Cenueshméria nga Covid-19 né Ballkanin
Peréndimor

Perspektivé né Nivelin e Firmave'

e Pavarésisht ndryshimeve midis ekonomive té Ballkanit Peréndimor, duke iu referuar thjesht
peshés gé zinin té punésuarit dhe pagat e sektorit formal né ekonominé e vendit né térési
para fillimit té krizés, rezulton se sektorét gé pritet té preken mé shumé nga kriza Covid-19
jané turizmi dhe shérbimet e lidhura me té, si dhe industria e prodhimit té mallrave té
géndrueshém pérfshiré eksportet.

e Anketat e zhvilluara né fillim té krizés tregojné se firmat kané arritur t& amortizojné né njé
masé té konsiderueshme goditjet. Deri mé tani, pak firma kané kryer pushime nga puna.
Sidoqofté, numri total i pushimeve nga puna té raportuara éshté mjaft i larté, por ndoshta
meé i vogél nga sa mund té pritej. Politikat e ndjekura pér zbutjen e efekteve té krizés mund
té kené luajtur rol né kété drejtim?.

e Deri mé tani, ndikimi né ekonomi ka qgené i konsiderueshém, kryesisht pérsa i pérket
kérkesés. Té dhénat e anketave tregojné se té paktén 50 pér gind e firmave né sektorét mé
té prekur nga kriza né secilin prej vendeve u detyruan té ndérpresin aktivitetin, ndérsa ato
gé vijuan té géndrojné hapur pérjetuan rénie té ndjeshme té tij. Ndikimi kryesor né té gjitha
vendet e rajonit ka gené rénia e kérkesés. Krahas késaj, kufizimet e likuiditetit pérbéjné njé
shgetésim madhor kudo, megjithése aftésia e sektorit financiar pér té kompensuar kété
mangési ndryshon sipas vendit.

e Nga anketat e kryera konstatohet se problemet né anén e ofertés kané gené relativisht mé
pak té réndésishme. Pér shembull, aksesi né |Iéndét e para dhe importet ka gené problem
mé pak i shpeshté krahasuar me probleme té tjera té krijuara nga kriza si rénia e kérkesés,
kufizimet e likuiditetit dhe pasiguria. Derisa goditje té kétij lloji né anén e ofertés jané mé té
réndésishme pér industriné prodhuese sesa pér até té shérbimeve, dhe nése kjo ményré
ndikimi éshté pérfagsuese pér té gjitha firmat dhe nuk do té ndryshojé, atéheré njé nga
implikimet mund té jeté gé prodhimi do té goditet mé pak krahasuar me shérbimet (p.sh.
turizmin).

Hyrje

1. Pandemia Covid-19 dhe masat e distancimit social pritet té shkaktojné déme té shumta pér
ekonomité né mbaré botén. Kufizimet né Iévizje kané cuar né zvogélim té kérkesés, ndérsa ka patur
gjithashtu goditje né anén e ofertés si rezultat i ofertés sé kufizuar té punés si dhe pér shkak té
véshtirésive né sigurimin e |éndés sé paré. Aksesi né financim mund té kthehet gjithashtu né
problem né rast se alternativat e kreditimit do té pérkeqésoheshin ndérkohé gé kérkesa rritet. Sé
fundmi, pasiguria qé shogéron krizén po ¢on né ulje té investimeve dhe inovacionit. Shkatérrimi i
bizneseve normalisht té shéndetshme pér shkak té reagimit ndaj goditjeve té tilla té pérkohshme
tregon pér kosto té rénda sociale dhe fiskale

1 Ky dokument éshté pérgatitur nga Besart Avdiu, Elwyn Davies, Tianyu (John) Dong, dhe Raha Shahidsaless.
Ekipi ka pérfituar nga kontributet e Marc Schiffbauer, Edith Kikoni, Ruvejda Aliefendic, Keler Gjika, Sanja
Madzarevic-Sujster, Bojan Shimbov, Dusko Vasiljevic, Tatjana Markovska, dhe Maja Andjelkovic.

2 Studimi i impaktit té kétyre politikave éshté jashté objektit té kétij dokumenti.



2. Ky raport trajton brishtésiné ekonomike ndaj krizés sé Covid-19 né vendet e Ballkanit
Peréndimor — Shqipéri, Bosnjé-Hercegoviné (BH), Kosové, Mali i Zi, Magedoni e Veriut dhe Serbi.
Fillimisht, dokumenti paraget njé pérmbledhje pér rajonin dhe mé pas vijohet me analizén e
vendeve. Raport kombinon dy gasje:

a. Sé pari, secili seksion i raportit pér vendet fillon me njé parashikim i cili analizon pasojat e
mundshme té krizés duke pérdorur té dhéna administrative né nivel firme, me pérjashtim té
Shqipérisé, ku né mungesé té té dhénave administrative, jané pérdorur té dhéna shumé té
besueshme nga vrojtimi strukturor i bizneseve. Té dhénat né nivel firme té nevojshme pér
kété vlerésim nuk ishin té disponueshme pér Kosovén dhe Bosnjé-Hercegovinén. Ky studim
pércakton nga piképamja sasiore réndésiné ekonomike té sektoréve gé priten té goditen mé
réndé nga mbyllja e aktivitetit dhe kufizimet e vendosura mbi ekonominé. Réndésia
ekonomike pércaktohet bazuar né peshén né pérgindje té numrit té té punésuarve né ¢do
sektor dhe faturén pérkatése té pagave né ekonominé e pérgjithshme para krizés. Ky
seksion pérgendrohet né sektoré “té ndjeshém”, duke pérfshiré por jo vetém, shérbime té
ndryshme, mallra té géndrueshme dhe tekstile. Kéto shérbime konsiderohen té ndjeshme
pasi ofrimi i tyre éshté reduktuar dukshém pér shkak té mbylljes sé ekonomisé3.

b. Sé dyti, duke pérdorur té dhénat e anketimit té firmave té kryer gjaté krizés (me pérjashtim
té Malit té Zi pér té cilin nuk ka té dhéna), raporti analizon provat e pakta té disponueshme
mbi ndikimet gqé kané ndodhur aktualisht. Analiza pérgéndrohet né katér kanale té
mundshme té transmetimit té efekteve qé jané me réndési pér kété vlerésim: goditjet né
anén e kérkesés, goditjet né oferté, goditja financiare dhe pasiguria. Ndérsa té katér kanalet
analizohen né pérmbledhjen e rajonit né bazé té té dhénave té anketave, seksionet specifike
té vendeve paragesin detaje vetém pér transmetimin e efekteve té krizés népérmjet
kanaleve té kérkesés dhe ofertés.*

3. Ky raport mbéshtetet né njé larmi burimesh té té dhénave gé jané objekt i kufizimeve té
caktuara. Kéto kufizime jané té aplikueshme si pér analizén e té dhénave administrative né nivel
firme ashtu edhe pér anketat né nivel vendi té kryera gjaté krizés:

a. Té dhénat administrative mbulojné vetém bizneset e regjistruara né administratén tatimore
duke pérjashtuar né kété ményré bizneset joformale té cilat mund té jené edhe mé té
ekspozuara ndaj krizés. Mé tej, duke gené se ky seksion pércakton mundésiné gé njé sektor i
caktuar té preket nga kriza bazuar né peshén gé ai zé né ekonominé e pérgjithshme té
vendit pérsa i pérket punésimit dhe faturés sé pagave, ai nuk shqyrton domosdoshmérisht

3 Aneksi 1 pérmban klasifikimin e shérbimeve té ndjeshme, sipas Vavra (2020). Mallrat e géndrueshém
konsiderohen gjithashtu té ndjeshme, pér shkak se gjaté krizave kérkesa pér kéto mallra ka tendencé té bjeré
né kolaps. Megjithése tradicionalisht veshjet dhe tekstilet nuk konsiderohen mallra té géndrueshém, ato
mund té preken po njélloj pasi ato nuk jané pér konsum imediat. Pér Shqipériné dhe Serbiné, raporti pérdor
gjithashtu té dhéna pér eksportet, té cilat japin mé shumé informacion rreth cenueshmérisé ndérkohé gé
kérkesa globale po bie dhe rrugét tregtare jané ndérpreré.

4 Eshté e véshtiré té béhet njé lidhje e drejtpérdrejté midis pjesés sé paré (perspektivés) dhe pjesés sé dyté (té
dhénat e anketés sé firmave gjaté krizés) té analizés, ndonése té dyja plotésojné njéra-tjetrén. Njé arsye éshté
se né pjesén e paré sektorét klasifikohen né nivel kodi 4-shifror, por anketat kryesisht kérkojné té dhéna rreth
sektoréve agregaté me kod njé shifror. Ndonése rezultatet e anketimit, té pérdorura né pjesén e dyté té
raportit, jané me vleré dhe japin informacion rreth ndikimeve té krizés mbi firmat, nuk mundet gé thjesht té
mbéshtetemi tek ato sepse anketat e vendeve nuk jané domosdoshmérisht pérfagésuese ose té
krahasueshme - dhe arsyet pérse ato nuk jané pérfagésuese variojné sipas vendit dhe metodologjive, té cilat
né disa raste nuk jané té pérsosura. Megjithaté, kéto jané té vetmet té dhéna aktualisht té disponueshme. Té
dhénat né pjesén e paré jané mé té krahasueshme sepse ato mbulojné té gjitha firmat.



sektorét gé mund té ndikohen nga kriza pérmes kanaleve té tilla si¢ jané goditjet né zinxhirin
global té vlerés (psh pér sektorét gé mbéshteten fugimisht né importe) ose tronditjet
financiare pér sektorét gé varen nga financimet e huaja.

b. Né analizat e vrojtimeve jané pérdorur té dhénat e anketimeve té kryera nga organizatat
vendase, té tilla si shogatat e biznesit,® té cilat mund té mos jené pérfagésuese té vendit pér
shkak se disa sektoré apo firma té caktuara mund té jené mbipérfagésuar. Pér kété arsye, né
Aneks 2 kemi dhéné edhe shpérndarjen e té anketuarve sipas sektoréve. Pér mé tepér,
ekzistojné dallime té dukshme né metodologjité e zgjedhjes sé kampioneve té cilat e béjné
té véshtiré krahasimin midis vendeve. Megjithaté, té gjitha anketat kané disa rezultate té
pérbashkéta, té cilat béjné té mundur nxjerrjen e disa pérfundimeve té zbehta

1 Analiza Rajonale
1.1 Analiza e Perspektivés

4. Ekzistojné disa dallime té dukshme midis vendeve né lidhje me sektorét mé té cenueshém ndaj
efekteve té Covid-19, si¢ jané shérbimet kundrejt industrisé prodhuese. Serbia dhe Mali i Zi
géndrojné né skajet e kundérta té spektrit. Nisur nga numri i té punésuarve, ka té ngjaré gé sektori
mé i prekur né Serbi té jeté industria e prodhimit té mallrave té géndrueshém, ndérsa né Mal té Zi
do té jené kryesisht shérbimet, vecanérisht turizmi. Kjo shpjegohet kryesisht me faktin gé 19 pér
gind e fugisé punétore né Serbi éshté e punésuar né prodhimin e mallrave té géndrueshém dhe 26
pér gind né prodhimin pér eksport, ndérsa né Mal té Zi, vetém 5.7 pérqgind jané té punésuar né
industriné prodhuese. Ndérkohé, numri i té punésuarve né sektorin e shérbimeve né Mal té Zi éshté
23.4 pér gind krahasuar me vetém 7.8 pérqind né Serbi (Figura 1). Shqgipéria dhe Magedonia e Veriut
kané njé model disi mé té pérzier: Shqgipéria mund té presé njé barré mé té madhe mbi shérbimet,
pasi vetém akomodimi dhe shérbimet ushgimore punésojné 13.4 pérqgind té fugisé puntore. Nga ana
tjetér, 20.6 pér gind e fuqisé punétore né Magedoniné e Veriut éshté e punésuar né industriné e
prodhimit té mallrave té géndrueshém dhe veshjeve. Vlera totale e pagave né rrezik né sektorét e
shérbimeve, prodhimit té mallrave té géndrueshém, veshjeve dhe tekstileve éshté gjithashtu e larté,
duke filluar nga 110 milioné euro (Mal té Zi) né 2.22 miliardé euro (Serbi) (Figura 2). Me hegjen e
kufizimeve, ka mundési qé industria prodhuese té rifillojé aktivitetin pérpara disa sektoréve té
réndésishém té shérbimeve si¢ éshté turizmi. Né kété rast, efektet né Mal té Zi dhe Shqipéri mund
té jené mé afatgjata.

5. Pjesa mé e madhe e bizneseve né sektorét mé té prekur kané mé pak se 50 té punésuar.
Pérjashtim bén vetém industria e veshjeve dhe tekstileve né Magedoniné e Veriut, ku firmat e vogla
pérbéjné rreth 46 pér qind té té gjithé bizneseve. Megjithaté, firmat e vogla né sektorét
potencialisht té prekshém pérbéjné mesatarisht 72 pér qind té ekonomisé sé Magedonisé sé Veriut
né térési, 88 pér qind né Serbi dhe Shqipéri, dhe 92 pér gind né Mal té Zi.

5 Ne kemi pérdorur njé anketé pér ¢cdo vend, me pérjashtim té Magedonisé sé Veriut, pér té cilén ishte e
nevojshme té mbéshteteshim né tre té tilla.
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Bankés Botérore.

1.2 Vrojtimet Aktuale

6. Bizneset né Ballkanin Peréndimor kané pésuar humbje té konsiderueshme té té ardhurave pér
shkak té krizés sé Covid-19. Nga té dhénat e anketave té vendeve té mbledhura gjaté periudhés sé
krizés, té paktén 50 pér gind e firmave né secilin nga vendet e rajonit ishin té detyruara té mbyllnin
té paktén pjesérisht aktivitetin, ndérsa pér ato qé géndruan hapur, biznesi ishte minimal. Dy
tendenca dallohen qartésisht:

a. Firmat mikro dhe té vogla u goditén mé réndé se firmat e mesme dhe té médha. Pér
shembull, pjesa e firmave mikro né Bosnjé-Hercegoviné gé raportuan rénie té ndjeshme té
té ardhurave ishte mé shumeé se 12 piké pérgindje mé e larté se mesatarja e gjithé fimave.
Pér mé tepér, 35 pér gind e firmave mikro né Serbi presin rénie té té ardhurave mbi 80 pér
gind krahasuar me 10 pér gind té firmave té€ mesme me té njéjtén pritshméri.

b. Sektori i shérbimeve dhe turizmit pritet té keté edhe pasojat mé té rénda krahasuar me
pjesén tjetér té ekonomisé. Né Shqipéri, pjesa e firmave gé raportoi rénien e kérkesés si
problemin kryesor ishte mé e madhe né sektorin e turizmit se né sektorét e tjeré, ndérsa né
Serbi humbjet né sektorin e turizmit pritet té jené mé té médha se né ¢do sektor ku 45.5 pér
gind e firmave té turizmit presin qé realizojné 80-100 pér qind mé pak té ardhura krahasuar
me 2019-n.

7. Zvogélimi i kérkesés sé tregut raportohet si sfida numér njé né té gjitha vendet. 71 pér gind e té
anketuarve né Bosnjé-Hercegoviné dhe 81 pér qgind né Magedoniné e Veriut jané prekur ndjeshém
nga rénia e kérkesés, e cila ka shkaktuar humbje té té ardhurave jo vetém si rezultat i rénies sé
numrit té porosive té reja, por edhe pér shkak té anullimit té porosive té méparshme.

8. Né krahasim me kérkesén, tronditjet e ofertés, midis té tjerave kufizimet né puné dhe Iéndé té
para, kané gené relativisht mé té buta. Pér shembull, vetém 15 pér gind e firmave shgiptare e
shohin ¢éshtjen e furnizimit si sfidén e tyre kryesore. Dhe sigurimi i |Iéndéve té para té nevojshme
pér prodhim éshté pérmendur si shgetésim nga vetém 13.8 pérqind e té anketuarve né Magedoniné
e Veriut dhe 10.4 pér gind né BH.

9. Firmat né té gjithé rajonin po vuajné si rezultat i kufizimeve té likuiditetit. Rreth 56 pér qind e té
anketuarve né Magedoniné e Veriut dhe 63 pér qgind e té anketuarve né BH e konsiderojné
mungesén e likuiditetit si problemin e tyre kryesor. Ndérsa pér té anketuarit né Shqipéri, Serbi dhe
Kosové ky éshté pérgjithésisht problemi i dyté mé i raportuar.
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10. Té dhénat lidhur me faktin nése bizneset do té kérkojné kredi té reja apo do té rinegociojné
kredité aktuale variojné sipas vendeve. Pér shembull, vetém 20 pér qind e té anketuarve né
Shqipéri dhe 4.2 pér gind né Magedoniné e Veriut e shohin marrjen e kredive té reja si opsion,
ndérsa 40 pér qind e fimave né Bosnjé-Hervcegoviné do ta bénin kété, dhe 30 pér qgind e firmave
serbe mund ta béjné kété.

11. Pritshmérité pér té ardhmen gjithashtu variojné ndjeshém; Pér Shqipérié dhe BH ato jané mé
pesimiste. Mbi 80 pér qind e firmave té anketuara né Serbi dhe Magedoniné e Veriut besojné se
efektet e krizés sé Covid-19 do té zbehen né mé pak se tre muaj, por mé pak se 50 pér qgind e
firmave né Shqipéri dhe BH ndajné kété mendim. Ndér vendet mé optimiste pér njé rimékémbje té
shpejté jané Serbia, ku 80 pér gind e bizneseve shpresojné té rifillojné aktivitetin brenda gjashté
muajve, dhe Magedonia e Veriut, ku 72 pér gind e tyre nuk e kané menduar mbylljen e kompanisé.
Né té kundért, vetém 10 pér qind e té anketuarve né BH shpresonin qé bizneset e tyre t’i mbijetonin
krizés, dhe 60 pér gind e firmave té anketuara né Kosové mendojné se Covid-19 ka véné né rrezik
mbijetesén e tyre.

12. Deri tani, firmat né té gjitha vendet e rajonit kané mundur té amortizojné ndikimet nga kriza
pa largime nga puna. Vetém njé numér i vogél i firmave kané zgjedhur té kryejné largim té detyruar
apo pushim nga puna té punonjésve: 5 pér qgind né Serbi, 11 pér gind né Shqipéri dhe BH, 19.8 pér
gind né Magedoniné e Veriut dhe 29.2 pér qgind né Kosové. Si rrjedhojé, efektet negative né
punésim mund té pérkeqgésohen mé tej.

2 Shqipéria
2.1 Analiza e Perspektivés

13. Bazuar né faturén e pagave dhe punésimin, kriza e shkaktuar nga Covid-19 pritet té godasé
ekonominé shgqiptare kryesisht népérmjet sektoréve té lidhur me turizmin dhe prodhimin e
veshjeve dhe tekstileve. Pérvec késaj, duke gené se kérkesa pér mallra té géndrueshém ka prirje té
bjeré gjaté krizave, atéheré pritet qé efektet e krizés té ndihen edhe né prodhimin e kétyre mallrave.
Pér shkak se produktet e tyre jané té njé natyre gjysém té géndrueshme dhe duke gené se ato
punésojné pjesén mé té madhe té krahut té punés, firmat e veshjeve dhe tekstileve do té jené njé
nga sektorét mé té goditur té industrisé prodhuese, vecanérisht bizneset e veshjeve dhe képucéve
té cilat zéné njé pjesé té madhe té eksporteve. Pjesa e pérgjithshme e faturave té pagave dhe
punésimit né sektorét e cenueshém pérfshijné si mé poshté:

a. N@é vitin 2016, pjesa e pérgjithshme e punésimit formal né sektorét qé pritet té preken
drejtpérdrejt nga masat e izolimit ishte 30.4 pér qind (142.750 nga 469.600 té punésuar).
Nga kéto, 13.4 pér qind ishin né sektoré té lidhur me turizmin — ushgim, akomodim,
udhétim dhe transport. Nése do té shtonim prodhuesit e mallrave té géndrueshém, si dhe
firmat e prodhimit té veshjeve dhe tekstileve - té gjithé sektoré té prekur nga kriza, por gé jo
domosdoshmérisht kané ndérpreré aktivitetin — atéheré pesha e kétyre sektoréve né
punésimin total shkon né 45 pér qgind.

b. N& vitin 2016, fatura totale e pagave né aktivitetet e mbyllura pérbénte 24 pér qgind té
vlerés totale té pagave né nivel kombétar, 290 milioné euro, ose njé pagé mesatare
vjetore prej 1,190 euro. Pértej sektoréve gé kané ndérpreré aktivitetin si rezultat i krizés,
rezultatet jané mé shqgetésuese pér té gjithé sektorét e ndjeshém (mallra té géndrueshém
dhe tekstile): fatura totale e pagave né sektorét e prekur pérbén 38 pér gind té totalit té
pagave té Shqipérisé (459 milioné euro nga 1.2 miliardé euro).

6 Pér Kosovén nuk ka té dhéna té disponueshme pér aksesin né financim.
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2.2 Vrojtimet Aktuale ’

14. Operacionet e biznesit jané né gjendje kritike, por megjithaté nuk ka patur shumé largime nga
puna. Sipas anketés sé Sekretariatit té& Késhillit t& Investimeve®, kriza e Covid-19 ka shénuar rénie té
ndjeshme té aktivitetit ekonomik, ku gjysma e firmave té anketuara kané deklaruar se kané
ndérpreré térésisht aktivitetin. Pavarésisht késaj, si¢ tregohet né Figurén 3, deri mé tani vetém 11
pér gind e firmave kané béré shkurtime nga puna, 28 pér gind e tyre i kané lejuar punonjésit té
punojné nga shtépia, ndérsa 13 pér gind e firmave kané pérdorur dhénien e lejes vjetore.

15. Reduktimi i kérkesés pér mallra dhe shérbime éshté njé nga sfidat mé té mprehta me té cilén
po pérballen firmat aktualisht. 25 pér gind e té anketuarve jané shprehur se problemi i tyre kryesor
éshté mungesa e klientéve (figura 4). Ky ndikim negative né kérkesé éshté mé i theksuar né sektorin
e shérbimeve (27 pér qgind) dhe ndértimiti (26 pér qgind) krahasuar me prodhimin (16 pér gind) ose
bujgésiné (17 pér gind). Pavarésisht mungesés sé theksuar té likuiditetit, pér té garantuar
vazhdimésiné e aktiviteteve té biznesit, rreth 69 pér gind e firmave kané planifikuar té pérdorin
rezervat e tyre té té ardhurave ose té shkurtojné kostot, ndérsa vetém 20 pér gind mendojné té
marrin kredi bankare si opsioni i tyre i paré (Figura 5) .

Figura 3. Si po Reagojné Kompanité ndaj Rénies Figura 4. Problemet Kryesore té Raportuara nga
sé Aktivitetit té Biznesit, Pérgindje Firmat, Pérqindje
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782 pér gind e té anketuarve operojné né sektorin e shérbimeve, 10 pérqind né industriné prodhuese, 5
pérqgind né sektorin e ndértimit dhe 2 pérgind né bujgési (Figura A2.1).

8 KI e ka mbajtur hapur anketén dhe numri i pérgjigjeve po rritet gjithnjé e mé shumé. Ndérsa kriza vazhdon,
ka té ngjaré qé pérgjigjet té tregojné efekte negative edhe mé té forta. Analiza bazohet né té dhéna té
disponueshme deri mé 9 Maj, 2020.
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Burimi: Sekretariati i KI.

16. Goditjet né anén e ofertés nuk kané gené dhe aq té rénda sa ato né kérkesé. Ndonése vetém 8
pér gind e firmave té anketuara kané vijuar té funksionojné me kapacitet té ploté, kompanité nuk
mendojné se tronditjet né oferté jané aq serioze sa rénia e kérkesés. Si¢ tregohet edhe né Figurén 4,
vetém 15 pér gind e té anketuarve raportuan si probleme mé kryesore ato té té lidhura me ofertén
gé pérfshijné: probleme né organizimin e punés (7 pér gind), ulja e produktivitetit té forcés sé punés
(4 pér qind) ose mungesa e Iéndés sé paré (4 pér gind). Megjithaté 55 pérgind e firmave gé
mbéshteten né importin e Iéndéve té para kané hasur probleme.

3 Bosnjé-Hercegovina
3.1 Vrojtimet Aktuale®

24. Situata paragitet e réndé pér firmat né Bosnjé-Hercegoviné, ku mé té prekurat nga kriza jané
firmat mikro. Sipas anketés sé Fondacionit 787, deri mé 11 Prill, 72.7 pér qgind e firmave té
anketuara kishin ndérpreré veprimtaringé, ndérsa 16.4 pér qind e tyre kishin zgjedhur njé ményré
alternative té té bérit biznes me géllim gé té géndronin aktiv. Rreth 71.5 pér gind e té anketuarve
gjithashtu raportuan se kriza kishte ndikuar negativisht né biznesin dhe té ardhurat e tyre. Afro 11
pér gind e té anketuarve deklaruan se ishin detyruar té ¢regjistronin té punésuarit ndérsa 51.9 pér
gind u shprehén se mund ta bénin njé gjé té tillé sé aférmi (Figura 6). Kjo do té pérkegésionte nivelet
aktualisht té larta té papunésisé strukturore né vend. 72.4 pér qind e firmave mikro raportuan se
efektet e krizés kané gené jashtézakonisht té rénda pér ta, krahasuar me 67.5 pér gind té bizneseve
té vogla dhe 57.1 pér gind té ndérmarrjeve té mesme. Dhe pér té pérballuar kété situaté, gati 63 pér
gind e tyre kané vonuar pagesat pér shlyerjen e detyrimeve ndaj qeverisé (Figura 7).

25. Rénia e kérkesés pérbén shqetésim serioz. Pyetjes pér té identifikuar tre problemet kryesore,
71.2 pér qind e té anketuarve i éshté pérgjigjur me rénien e kérkesés, 10.4 pérgind pérmendén uljen
e eksporteve (Figura 8), ndérsa 27.5 pér gind e tyre u shprehén se nuk ishin né gjendje té mblidhnin
pagesat nga bizneset e tjera pérgjaté zinxhirit té vlerés.

26. Faktorét gé kané ndikuar né rénien e ofertés nuk konsiderohen aq seriozé sa tronditjet e
kérkesés. Vetém 10.4 pér gind e firmave kané pérmendur mungesén e léndés sé paré dhe uljen e
prodhimit si shqetésimin e tyre kryesor, ndérsa 13.6 pér gind raportuan véshtirési né riorganizimin e
punés sé tyre (Figura 8).

9 Retail and éholesale constitute the largest share of surveyed firms, 20.1 percent, folloéed by accommodation
and food services, 14 percent; professional, scientific and technical activities, 13 percent; and manufacturing,
11.6 percent (Figure A2.2).
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4  Kosova
4.1 Vrojtimet Aktuale 1°

27. Gjendja e bizneseve éshté e réndé. Sipas njé ankete té zhvilluar nga disa shoqata biznesi 1,
rezulton se 39 pér gind e firmave kané ndérpreré térésisht aktivitetin, 31 pér qgind kané punuar me
kapacitet mé té ulét, ndérsa 14 pérgind kané vijuar punén me orar té reduktuar (Figura 9). Firmat qé
kané ndérpreré totalisht aktivitetin duket se kané gené ato mé té vogla, pra me mé pak se 10 té
punésuar, si¢ raportohet edhe nga 54.4 pér qind e té anketuarve né kété kategori; 29.2 pér gind e té
gjithé té anketuarve raportuan se kané reduktuar krahun e punés, megjithése 0.4 pér qind e tyre
raportuan rritje (Figura 9).

28. Dy problemet mé té cituara né anketé ishin humbjet financiare, qé kané prekur 69.7 pér qind
té firmave, dhe mungesa e likuiditetit, 39.5 pér gind (Figura 10). Humbjet financiare jané raportuar
nga 76 pér gind e bizneseve té tregtisé me pakicé dhe 74.4 pér qind e bizneseve té tregtisé me

10 Rreth 33 pérqind e té anketuarve vijné nga sektori prodhues, 14.8 pérgind nga tregtia me pakicé, 13.3
pérgind nga tregtia me shumicé, dhe 6.8 pérqgind nga sektori i ndértimit (Figura A2.3).

11 Kjo anketé u autorizua dhe realizua nga Oda Ekonomike e Kosovés né bashképunim me Odén Ekonomike
Amerikane né Kosové, Odén Ekonomike Gjermano-Kosovare, Késhillin e Investitoréve Evropiané dhe Klubin e
Prodhuesve té Kosovés.



shumicé; kéta dy sektoré kané patur edhe problemet mé té médha pérsa i pérket likuiditetit,
pérkatésisht 45.3 pér gind e bizneseve té tregtisé me shumicé dhe 40.6 pér gind e atyre me pakicé

29. Faktorét gé kané ndikuar né rénien e ofertés nuk konsiderohen aq seriozé sa tronditjet e
kérkesés. Ndér shgetésimet kryesore té pérmendura nga firmat jané humbja e kapacitetit prodhues
- 24.1 pér qgind, rénia e rendimentit - 35.3 pér qgind, dhe angazhimi i ulét i punonjésve -22.4 pér qind
(Figura 10). 35.4 pér gind e firmave me 10 deri 49 punonjés kané deklaruar se problemi i tyre
kryesor éshté kapaciteti prodhues. Nuk éshté pér t'u habitur qé kéto probleme jané raportuar
kryesisht nga firmat e klasifikuara né sektorin e prodhimit,’? mé saktésisht nga 48.1 pér qind e té
anketuarve né kété grup.

Figura 9. Problemet Kryesore té Raportuara nga Figura 10. Si po Reagojné Kompanité ndaj Rénies
Firmat, Pérqindje sé Aktivitetit té Biznesit, Pérgindje
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Burimi: RECURA. Burimi: RECURA.

5 MaliiZi
5.1 Analiza e Perspektivés

30. Bazuar né té dhénat e vitit 2017, pjesa e shérbimeve qé ka té ngjaré té preket drejtpérdrejt
nga rénia e turizmit pérbén 23 pér qgind té té punésuarve gjithsej (té& numrit total té té punésuarve
prej 127,000). Nése késaj shume Edo t'i shtonim edhe 6 pér gind té té punésuarve né firmat e
prodhimit té mallrave té géndrueshém, ajo shkon né 29 pér qgind. Hotelet, restorantet, baret si dhe
aktivitetet e tjera té shitjes me pakicé mé pérjashtim té bizneseve ushgimore dhe farmacive
pérbéjné 19.8 pér qind té té punésuarve. Paga mesatare vjetore pér punétor né sektorét e prekur
nga masat e izolimit éshté mesatarisht 5,092 euro (509 euro né muaj). Pjesa dérrmuese e firmave té
prekura nga kriza kané mé pak se 50 té punésuar, me njé pagé mé té ulét vjetore pér punonjés prej
5,004 € (417 € né muaj) sipas té dhénave té vitit 2017.

31. Nisur nga réndésia qé ka turizmi pér ekonominé e Malit té Zi, firmat atje ka té ngjaré té
goditen mé réndé nga kriza e pandemisé se ato né vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor. Té
ardhurat nga turizmi pérbéjné rreth 21 pérqgind té PBB-sé sé Malit té Zi, krahasuar me 7.2 pérqind né
Magedoniné e Veriut dhe 6.9 pérgind né Serbi.’® Né vitin 2019, vetém shérbimet e akomodimit dhe

12 pgrbérja e sakté e kétij sektori éshté e paqarté.
13 Vetém né Shqipéri kéto té ardhura kané njé peshé mé té madhe, 27.3 pérqind.
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ushqgimit kishin mbi 15,000 té punésuar, qé pérbén mbi 10 pérgind té té punésuarve formalé né
sektorin privat.

6 Maqgedonia e Veriut
6.1 Analiza e Perspektivés

32. Ndikimet e krizés sé Covid-19 né ekonominé e Magedonisé sé Veriut pritet té ndihen jo vetém
né sektorin e shérbimeve, por edhe até prodhues, ve¢anérisht pér mallrat e géndrueshém, veshjet
dhe tekstilet. Kéta dy nénsektoré prodhues kané edhe numrin mé té larté té té punésuarve si dhe
shpenzimet mé té médha vjetore pér paga né krahasim me té gjithé sektorét e tjeré té prekur.
Gjithashtu dhe tregtia me pakicé e artikujve jo-jetik, me njé numér té larté té té punésuarve, qé
arrin deri né rreth 70 pérgind té atyre té punésuar né sektorin e prodhimit té mallrave té
géndrueshémm, do té goditet réndé si pasojé e mbyljes sé aktivitetit (shiko Shtojcén 1 pér
industrité qé béjné pjesé né kété sektor). Kontributi i sektoréve mé té prekur (d.m.th. té ndjeshém
ose té mbyllur) né nivelin e pérgjithshém té punésimit dhe faturés sé pagave éshté si mé poshté:

a. Firmat e veshjeve, tekstileve dhe ato té prodhimit té mallrave té géndrueshém
pérbéjné sé bashku pak mé shumé se 20 pérqind té numrit total té té punésuarve
té raportuar né vitin 2016. Nga 396.770 qé éshté numri total i fugisé punétore né
vend, 10.6 pérqind jané té punésuar né industriné e veshjeve dhe tekstileve, ndérsa
10 pérqgind né industriné e prodhimit té mallrave té gqéndrueshém. Pérvecg kétyre,
6.9 pérgind jané té punésuar né tregtiné e artikujve jo-jetik, dhe 6.5 pérqgind né
shérbime ushgimore, udhétim dhe akomodim. Késhtu qé ekonomia e Magedonisé
sé Veriut éshté e ekspozuar ndaj krizés pérmes disa sektoréve. Njé nga shqgetésimet
éshté se firmat gé jané prekur mé shumé kané mé pak se 50 té punésuar duke gené
né kété ményré edhe mé té ekspozuara ndaj krizés.

b. Fatura totale vjetore e pagave pér industriné e veshjeve dhe tekstileve éshté 244
milioné euro. Ndonése industria e prodhimit té mallrave té qéndrueshém zé vendin
e dyté pérsa i pérket numrit té té punésuarve, ajo z&é vendin e paré ndér sektorét mé
té ekspozuar pérsa i pérket pagave, me njé faturé totale té pagave gé arrin né 131.5
milioné euro. Shuma totale pér shérbimet ushgimore, udhétimin dhe akomodimin
té marra sébashku éshté 60 milioné euro. Té gjithé sektorét potencialisht té
prekshém pérbéjné gati njé té tretén e faturés vjetore té pagave té vendit (400
milioné euro nga 1.26 miliardé euro).

6.2 Vrojtimet Aktuale

33. Kriza ka prekur tashmé réndé bizneset né Magedoniné e Veriut. Sipas anketés sé Institutit
Finance Think, rreth 41.5 pérqind e bizneseve u detyruan té mbyllin aktivitetin pér shkak té masave
kufizuese dhe 43.1 pérqgind kishin pritshméri pér njé rénie té konsiderueshme té té ardhurave
(Figura 11). Ndikimi né firmat mikro ka gené vecanérisht i forté ku pjesa e té anketuarve qé u
detyruan té mbyllin aktivitetin éshté 8 piké pérqgindje mbi mesataren dhe e atyre me rénie té
konsiderueshme té té ardhurave 12 piké mé e larté. Megjithaté, anketa e Dhomés Ekonomike
tregon se 72 pérgind e té anketuarve nuk mendonin té mbyllnin kompaning, ndérsa 21 pérqind e
tyre mendonin mbyllje té pjesshme té aktivitetit (Figura 12).

14 46 pérqind e firmave té anketuara ishin né sektorin e industrisé dhe ndértimit, 40 pérqgind né turizém dhe
mikpritje, 7 pérqind né tregti, dhe 7 pérqind né sektorin e shérbimeve dhe bujqgési (Figura A2.4).
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34. Tronditjet né kérkesé kané gené shumé té ndjeshme. Té dhénat e Dhomés Ekonomike tregojné
se 81 pérqind e bizneseve kané patur rénie té té ardhurave si rezultat i anullimit té punés sé
kontraktuar, ndérsa rreth njé e treta u shprehén se humbjet arrinin né mbi 50 pérqgind. Sipas
anketés sé Institutit Finance Think, 21.5 pérgind e firmave kané deklaruar se kishin probleme me
shitjet (Figura 11) ndérsa sipas anketés sé Fondit pér Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik, 59 pérqind
e kompanive té reja (start-ups) kané identifikuan kérkesén si faktor rreziku.

35. Goditjet né anén e ofertés si¢ jané kufizimet né puné ose mungesa e léndés sé paré nuk kané
gené pengesé madhore pér bizneset. Sipas Dhomés Ekonomike, vetém 19 pérgind e firmave kané
aplikuar lejen e detyrueshme pér punétorét e tyre (Figura 13) dhe vetém 0.8 pérqind kané pushuar
punonjésit. Ky rezultat nuk pérputhet me uljet e raportuara té té ardhurave ndérsa firmat pérballen
me mungesén e likuiditeti dhe pamundésiné pér té marré kredi (Figura 14). Ka mundési qé firmat ta
kené té véshtiré té béjné pushime nga puna ose anketa ka gené e paqarté. Sidoqofté, njé nga masat
e para gé ka marré geveria ka gené programi i subvencionimit té pagave®®. Sipas anketés sé Institutit
Finance Think, vetém 13.8 pérqgind e firmave kané hasur probleme né sigurimin e |éndés sé paré
(Figura 11). Po késhtu, sipas anketés sé Fondit pér Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik, zinxhirét e
furnizimit nuk konsiderohen si faktor kryesor risku, duke u raportuar vetém nga 39 pérqind e
bizneseve.

Figura 11. Problemet Kryesore té Raportuara, Té Gjitha Figura 12. Pérgjigjet pér "A mendoni té mbylini biznesin
Firmat, Pérqindje tuaj?", Né Pérqindje
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Burimi: Anketa e Institutit Finance Think. Burimi: Anketa e Dhomés Ekonomike té Magedonisé.

15 Né muajin Prill 21,030 kompani (1/3 e té gjitha kompanive né vend), me 139,437 té punésuar (1/3 e té
punésuarve gjithsej né sektorin privat) morén subvencione né vlerén e pagés minimale neto dhe/ose 50% té
kontributeve té sigurimeve shogérore. 59% e té punésuarve gé kané pérfituar kété pagesé punojné né
ndérmarrjet mikro dhe té vogla (deri né 50 té punésuar), 21% né ndérmarrjet e mesme (me 50-250 té
punésuar) dhe 20% né kompanité e médha (mbi 250 té punésuar). Vlera totale e kétyre subvencioneve e
tejkalon shumén e 27.6 millioné eurove.
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Figura 13. Si po Reagojné Kompanité ndaj Rénies sé Figura 14. Probleme me Likuiditetin, Pérgindje
Aktivitetit té Biznesit, Pérqindje
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Burimi: Anketa e Dhomés Ekonomike té Magedonisé. Burimi: Anketa e Dhomés Ekonomike té& Magedonisé.

7  Serbia
7.1 Analiza e Perspektivés

36. Kriza e Covid-19 pritet té ndikojé ekonominé e Serbisé kryesisht pérmes sektorit té prodhimit,
ku vecanérisht té réndésishém jané eksportet dhe mallrat e géndrueshém. Pjesa mé e madhe e
punétoréve né sektorét gé potencialisht do té preken nga kriza, jané té punésuar né sektorin e
prodhimit pér eksport. Rénia e kérkesés pér eksporte e shogéruar me problemet né logjistiké, p.sh.
pér importimin e materialeve, mund té krijojé njé efekt té ndjeshém negativ. Gjithashtu, kérkesa pér
mallra té géndrueshém ka tendencé té pésojé rénie té konsiderueshme gjaté krizave. Pothuajse
gjysma e té gjithé té punésuarve né kompanité eksportuese punojné pér prodhimin e mallrave té
géndrueshém, dhe 86 pérqind e prodhuesve té mallrave té géndrueshém jané edhe eksportues, dhe
kjo pritet té rrisé efektet e mundshme negative té krizés. Pér sa i pérket shérbimeve, sektori i prekur
ku jané té punésuar shumica e punétoréve éshté ai i tregtisé me pakicé té artijkujve jo-jetiké.'®
Sidogofté, numri i té punésuarve né kété sektor éshté vetém sa rreth njé e teta e numrit té té
punésuarve formalé né sektorin e prodhimit pér eksport:

a. N& vitin 2017 prodhuesit e eksporteve punésuan mbi 25 pérqind té totalit té té
punésuarve formalé, pa pérfshiré pronarét e vetépunésuar té bizneseve. Té
dhénat e disponueshme i referohen 1 milion té punésuarve formalé (pérfshirja e
pronaréve té vetépunésuar do té rriste me 1.1 milion kété shifér), ku 26.4 pérqind e
tyre jané té punésuar né prodhuesit e eksporteve, ndérsa 12.5 pérqgind né
eksportuesit e mallrave té géndrueshme. Né sektorin e shérbimeve jané té
punésuar mé pak njeréz, por né nivel té mjaftueshém qé té krijojé efekte negative
pér 90,000 té punésuar né aktivitetet e shérbimit ushgimor dhe akomodimit dhe
120,000 né shérbimet e transportit. PEér mé tepér, shumica e kompanive té prekura
kané mé pak se 50 té punésuar.

b. Shpenzimet totale pér paga té prodhuesve eksportues jané rreth 2.5 miliardé
euro. Megjithaté, totali i shpenzimeve pér paga né té gjithé sektorét e rrezikuar té
shérbimeve, prodhimin e mallrave té géndrueshém dhe veshjeve dhe tekstilet
(pavarésisht nga statusi i eksportit) arrin né rreth 2.2 miliardé euro. Shpenzimet
totale pér paga pér prodhimin e gjithé mallrave té géndrueshém jané 1.3 miliardé
euro, ndérsa pér prodhimin e mallrave té géndrueshém pér eksport shpenzimet pér

16 Industrité gé béjné pjesé né kété sektor jané dhéné né Aneksin 1.
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paga jané 1,15 miliardé euro. Pér krahasim, shpenzimet pér paga né sektorn e
tregtisé me pakicé té artikujve jo jetiké jané vetém 0.25 miliardé euro. Prandaj,
ndjeshméria e Serbisé ndaj krizés vjen kryesisht nga sektori i madh i prodhimit té saj
dhe mé pak nga shérbimet e prekura nga mbyllja.

7.2 Vrojtimet Aktuale ¥’

37. Né Serbi, kriza ka goditur mé réndé sektorin e shérbimeve dhe biznesin e vogél. Si¢ paraqitet
né Figura 15, 22 pérqind e té anketuarve i kané mbyllur pérkohésisht té gjitha aktivitetet, dhe 26.5
pérqind e tjeré i kané mbyllur pjesérisht ato. Mé shumé se gjysma e té anketuarve kishin pritshmeéri
gé té ardhurat e tyre né Mars 2020 té binin me mé shumé se 50 pérqgind krahasuar me 2019-én. Njé
e treta e kompanive deklaruan se rénia né té ardhura pritej té ishte mé e madhe se 80 pérqind.
Sipas té dhénave té anketimit té kryer nga Dhoma e Tregtisé Serbe dhe USAID situata éshté mé e
réndé né sektorin e turizmit dhe té mikpritjes. Rreth 35 pérqgind e sipérmarrésve té vetépunésuar
dhe mikro-biznesit gjithashtu prisnin qé té ardhurat e tyre né Mars té binin me mé shumé se 80
pérgind krahasuar me Marsin 2019. Ndérkohé, vetém 7.2 pérgind e té anketuarve té biznesit té
mesém (me 250 ose mé pak té punésuar) dhe 15.4 pérgind e té anketuarve nga biznesi i madh kishin
pritshméri pér rénie té tilla té médha té té ardhurave.

38. Ulja e kérkesés pérbén problemin mé té madh me té cilin ndeshen té gjitha kompanité Serbe,
por ky problem éshté mé pak shgetésues pér sektorin e prodhimit industrial (Figura 16). Pér sa i
pérket intensitetit té rénies sé kérkesés sipas njé shkalle vlerésimi nga 1 deri né 5 (mé i larté), sektori
i turizmit pati rezultatin mé té larté mesatar me shkallén 4.3. Thelbésore pér Serbing, rezultati
mesatar pér rénien e kérkesés pér kompanité prodhuese ishte né nivelin 3.6. Megjithése i larté,
vetém bujgésia dhe TIK raportuan intensitet mé té ulét té rénies sé kérkesés se ky nivel.

39. Problemet mé té médha né anén e ofertés raportohen té jené kufizimet né kohén e punés
dhe punén nga shtépia; pamundésia pér té importuar ka pasur vetém efekte té kufizuara (Figura
16). Sidoqofté, vetém 5.1 pérqind e kompanive kané hequr nga puna njé pjesé apo té gjithé
punonjésit e tyre (Figura 15). Kompanive té anketuara iu kérkua gjithashtu té vlerésojné intensitetin
e sfidave té ndryshme né njé shkallé nga 1-5 (mé e larta). Né lidhje me kufizimet e diskutuara té
ofertés sé punés, efektet mé té forta vlersohet té jené né turizém (me intensitet mesatar 4,5) dhe
shérbime té tjera (intensitet mesatare 3.8), e ndjekur nga industria dhe prodhimi (mesatarisht 3.6).
Eshté interesante se shumica e firmave, pérveg atyre qé operojné né sektoré té lidhur me tregtiné,
nuk ishin prekur ndjeshém nga pamundésia pér té importuar. Firmat tregtare raportojné njé
intensitet mesatar prej 3.4 pér problemin me importet, té ndjekura nga industria dhe prodhimi me
intensitet té shkallés 2.7.

1731 pérqgind e firmave té anketuara ishin né prodhim, 17 pérgind né tregti, 18 pérgind né shérbime
profesionale dhe administrative, dhe 15 pérqgind né shérbime té tjera (Figura A2.5).
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Figura 15. Si po Reagojné Kompanité ndaj Rénies sé Figura 16. Problemet Kryesore té Raportuara nga
Aktivitetit té Biznesit, Pérqindje Firmat me 5 ose mé Pak té Punésuar, Pérqindje

una e té gjithé punonjésve M 1.4
Heqje nga puna e disa punonjésve I 37

Ne nuk ndérmon I 10.1

Ndryshimi | modelit t&

sit I 13.1

Marrje hua nga prona kompanisé I 17 1

Kryerja e pu

Burimi: Dhoma e Tregtisé sé Serbisé dhe USAID. Burimi: Dhoma e Tregtisé sé Serbisé dhe USAID.

8 Udhézime pér Politika me Bazé té Gjeré

40. Firmat do té duhet té pérshtatin modelet e tyre té biznesit me normalitetin e ri.® Né
pérgjithési, kjo lloj krize ka dy faza, shpérthimin dhe rimékémbjen. Megjithaté, pér shkak té rrezikut
nga valé té tjera té Covid-19, kéto dy faza mund té ripérsériten. Gjaté fazes sé paré, éshté e
nevojshme té garantohet vijémeésia e aktivitetit me mbéshtetje té menjéhershme, vecanérisht pér
firmat e shéndetshme pér té mbajtur burimet dhe talentin e tyre njerézor, né ményré qé ata té
mund té kthehen shpejt né nivelet e tyre para krizés né fazén e rimékémbjes. Megjithaté, pér té dy
fazat, firmat duhet té béjné rregullime strukturore né tre fusha pér té garantuar mbijetesén: (1)
sigurimi i pajtueshmérisé me udhézimet shéndetésore, si¢ éshté distancimi social; (2) adoptimi i
teknologjisé dixhitale pér t&€ mundésuar kryerjen e punés nga shtépia dhe shpérndarjen né distancé
té shérbimeve pér konsumatorét; dhe (3) aksesi né inputet dhe tregjet ndérkombétare pas
ndérprerjeve té pashmangshme, té cilat do té kérkojné rregullime krijuese.

41. Politikébérésit duhet té ofrojné si mbéshtetje financiare ashtu dhe pér zhvillim té biznesit pér
t'i ndihmuar firmat té pérshtaten me modelet e reja té biznesit. Pér kété, aksesi né financim duhet
té pérgendrohet jo vetém né zgjidhjen e problemeve té likuiditetit, por edhe né sigurimin e flukseve
té mjaftueshme financiare né drejtime potencialisht me risk té pérdorimit té teknologjisé dhe
inovacionit. Pasiguria e krijuar nga kriza Covid-19 mund té pérkeqésojé aksesin né kreditim té
sektorit privat. Ndér pérgjigjet e politikave jané garancité pér kredité dhe zgjerimi i programeve té
faktorizimit té kredive. Pér ta plotésuar kété, shérbimet e mbéshtetjes pér zhvillimin e biznesit dhe
inovacioni dhe mbéshtetja e sipérmarrjes mund té udhéheqin firmat pérmes modeleve dhe
teknologjive té reja té biznesit duke ofruar askes né konsulenté, pérvojé dhe ekspertizé.

18 Rekomandimet lidhur me masat qé mund té ndérmarrin geverité e vendeve pér té mbéshtetur firmat dhe
punonjésit mund té gjenden né dokumentet e tjera shogéruese té RER-it: “Dobésité e Sektorit Financiar,
Zbutja e Ndikimeve dhe Opsionet e Politikave”; “Kundérpérgjigjet e Mbrojtjes Sociale ndaj Covid-19 né
Ballkanin Peréndimor”; dhe “Politika Fiskale pér Rrafshimin e Kurbave: Kufizimi dhe Zbutja e Efekteve té
Krizés.”
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Aneks 1. Klasifikimi i Shérbimeve té Mbyllura (Vavra 2020)

Pérkufizimi i Mallrave té Qéndrueshém
Kodet numerike té aktiviteteve té referuara mé poshté jané sipas klasifikimit té NAICS.

Shérbime ushqimi dhe pije

7223 Shérbime té Vecanta Ushgimore

7224 Vende té Shérbimit té Pijeve (Pije Alkoolike)

7225 Restorante dhe Vende té Tjera té Shérbimit Ushgimor

Udhétim (transport dhe hoteleri)

4811 Transport Ajror i Skeduluar

4812 Transport Ajrori Jo i Skeduluar

4853 Shérbime té Transportit me Taksi dhe Limuziné
4854 Transporti me Autobus pér Shkolla dhe pér Punonjés
4859 Transport Tjetér Rrugor pér Pasagjeré dhe Tranzit
4881 Aktivitete Mbéshtetése pér Transportin Ajror

4883 Aktivitete Mbéshtetése pér Transportin Ujor

7211 Akomodim i Udhétaréve

Aktivitete té shérbimeve personale
6212 Klinika Dentare

8121 Shérbime té Kujdesit Personal
8129 Shérbime té Tjera Personale

Aktivitete krijuese, ¢clodhése dhe arte

7111 Shfagje Artistike

7112 Aktivitete Sportive me Spektatoré

7115 Artisté, Shkrimtaré dhe Performues té Pavarur

7131 Aktivitete té Pargeve té Argétimit dhe Atyre me Orientim té Caktuar
7132 Industrité e Lojrave té Fatit

7139 Aktivitete té Tjera Argétimi dhe Clodhése

Tregtia me pakicé e artikujve jo jetiké

4411 Dyganet e Shitjes sé Automjeteve

4412 Dygane té Mjeteve té Tjera Motorike

4421 Dyganet e Mobiljeve

4422 Dyqganet e Pajisjeve Shtépiake

4481 Dyqganet e Veshjeve

4482 Dyganet e Képucéve

4483 Dyqganet e Argjendarive, Valixheve dhe Artikujve prej Lékure

4511 Dygane té Produkteve Sportive, Kohés sé Liré dhe té Instrumenteve Muzikoré
4512 Dyganet e Librave dhe Gazetave

4522 Mapo Industriale

4531 Dyqganet e Luleve

4532 Pajisje pér Zyra, Kancelari dhe Dyganet e Dhuratave

4539 Dygane pér Artikuj té Ndryshém

5322 Qiradhénia e Mallrave té Konsumit

5323 Qendra pér Qiradhénie té Pérgjithshme

4243 Shitje mé Shumicé té Veshjeve, Metrazheve dhe Kinkalerive pér Tekstile
4413 Dygane té Pjeséve té Kémbimit, Aksesoré dhe Goma té Automjeteve
4543 Aktivitetet e Shitjes sé Drejtpérdrejté

Prodhimi i Mallrave té Qéndrueshém Durable Manufacturing
321 Prodhimi i Produkteve prej Druri

327 Prodhimi i Produkteve Minerale Jo Metalike

33 Prodhimi i Produkteve té Tjera

Veshje dhe Tekstile

313 Prodhimi i Tekstileve

314 Prodhimi i Produkteve té Tekstileve

315 Prodhimi i Veshjeve

316 Prodhimi i Lékurés dhe Produkteve prej Lékure
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Aneks 2. Shpérndarja e té Anketuarve sipas Sektoréve né Vendet e Rajonit

Figura A2.1. Shpérndarja sipas Sektoréve, Shqipéria, Né Figura A2.2. Shpérndarja sipas Sektoréve, Bosnja dhe
Pérgindje Hercegovina, Né Pérqindje
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Figura A2.3. Shpérndarja sipas Sektoréve, Kosova, Né Figura A2.4. Shpérndarja sipas Sektoréve,
Pérgindje Magqgedonia e Veriut, Né Pérqindje
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Figura A2.5. Shpérndarja sipas Sektoréve, Serbia, Né
Pérgindje
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Burimi: Dhoma e Tregtisé sé Serbisé dhe USAID.
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