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HYRJE

Ky dokument ka pér géllim qé té ofroj udhézime praktike dhe efektive pér organizatat joqeveritare
apo individét té cilét déshirojné té monitorojné prokurimin publik né nivel lokal. Monitorimi i
prokurimit publik mund té jeté njé sfide e véshtiré pér organizatat té cilat pér heré té paré duan té
fillojné té merren me kéto monitorime, sidoqofté pérmes kétij udhézuesi synohet qé monitorimi i
prokurimit publik té jeté mé i lehté pér kéto organizata. Zyrtarét publik, shpesh heré mund té
fshihen prapa legjislacionit té gjeré i cili ndonjéheré mund té keté dykuptimési pér té arsyetuar secilin
veprim té tyre edhe atéheré kur nuk éshté né interesin e qytetaréve.

Udhézuesi do té t'iu ofrojé metodologji praktike pér té ardhur mé lehté deri tek shkeljet té cilat jané
mé té za- konshmet né procedurat e prokurimit publik. Kjo do t'i mundésojé organizatave
jogeveritare apo monitoruesve té tjeré, qé me shpejt, me mé pak pérpjekje t'i gjejne parregullsite
dhe té avokojné pér pérmirésimin e adresimin e tyre. Platforma CiviKos éshté e kontraktuar pér
ngritjen e kapaciteteve té shogeérisé civile pér té monitoruar prokurimin publik né nivel lokal ne
kuader té projektit Komunat Transparente, Efikase dhe Llogaridhénése (TEAM) i USAID-it dhe ky
udhézues éshté pjesé e kétij projekti.

PER KE KY UDHEZUES?

Ky udhézues ka pér synim primaré qé t'i ndihmojé organizatat joqeveritare té zhvillojné aktivitete té
monitorimit té prokurimit publik, qofté né lagjet e tyre, komunat apo edhe me gjeré. Udhézuesi
éshté i pérshtatshém té pérdoret edhe nga qytetarét apo grupet e tjera jo formale té cilat kané pér
géllim té monitorojné njé apo mé shume aktivitete té prokurimit publik. Pérmes kétij materiali, kéto
grupe té qytetaréve mund té pajisen me njé varg té njohurive mbi prokurimin publik dhe format mé
té lehta té monitorimit dhe gjetjes sé parregullsive né kéto aktivitete té prokurimit. Sidoqofte,
pavarésisht njohurive gé ju mund té pérfitoni nga ky udhézues, ju késhillojmé gé si moni- torues té
prokurimit publik té lexoni Ligjin e Konsoliduar té Prokurimit Publik! dhe Rregullat dhe Udhézuesi
Operativ pér Prokurim Publik2.

QELLIMI | UDHEZUESIT

Civikos né kuadér té ofrimit té njohurive pér organizatat anétare dhe grupet e tjera té qytetaréve té
cilet kané pér synim monitorimin e prokurimit publik, ka pér géllim gé té ofroj njé burim té vetém
né té cilin organizatat mund té mésojné pér teé gjithé hapat e monitorimit té prokurimit né njé vend.
Né kéte udhézues, ju do té gjeni té dhéna praktike pér té gjithé hapat e monitorimit té prokurimit
publik edhe nése deri mé tani nuk keni pasur asnjé njohuri paraprake pér kété proces. Kétu lexuesit
do té mund té meésojné se si té regjistrohen né platformén e e-prokurimit, si té gjejné aktivitetet e
prokurimit, si té shkarkojné dokumente, ¢faré tenderé té marrin pér monitorim, ku duhet t’i
kushtohet njé vémendje mé e madhe prokurimit publik né nivel lokal dhe né fund si té pérgatitet nje
raport me té gjetura nga monitorimi.

I Komisioni Rregullativi Prokurimit Publik, Kuadri Ligjor. https:/e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakltemNew.aspx

2 Komisioni Rregullativ i ProkurimitPublik, Legjislacioni Sekondar. https://e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakltemNew.aspx’id=233

I | UDHEZUES MBI MONITORIMIN E PROKURIMIT PUBLIK


https://e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakItemNew.aspx

METODOLOG]JIA

Ky udhézues éshté zhvilluar duke pérdorur kryesisht té dhéna sekondare té raporteve té
organizatave jogeveritare né Kosove, raportet e institucioneve mbikéqyrése dhe raporte
ndérkombétare né fushén e prokurimit publik. Ud- hézuesi éshté hartuar pas dy raundeve té
trajnimit qé CiviKos ka organizuar né shtaté rajone né Kosové, né lidhje me monitorimin e
prokurimit dhe pérdorimin e mediave nga OJQ-té pér avokim né lidhje me prokurimin publik.

Metodologjia e hartimit té kétij udhézuesi bazohet né identifikimin e formave té monitorimit qé kané
pérdorur institucionet e lartpérmendura pér té identifikuar parregullsi né prokurimin publik. Pérvojat
e kétyre paléve mund té jené shumé té dobishme pér organizatat né nivel lokal, né ményrée qe té
ndértojné gasjet e tyre dhe pritshmériné mbi bazén e pérvojave té organizatave té tjera. Kjo do t’i
ndihmojé organizatat qé té jené mé efikase né dizajni- min e aktiviteteve té monitorimit gé té arrijné
mé shpejté, mé lehté tek té gjeturat dhe parregullsité né fushén e prokurimit dhe né fund té jené sa
mé té suksesshme né raportimin e tyre pér publikun dhe institucionet ndjekése, e po ashtu pér té
avokuar pér adresimin e gjetjeve.

CFARE TE DINI PARA SE TE FILLONI MONITORIMIN E
PROKURIMIT PUBLIK?

Si té vlerésohet rreziku né prokurim publik, pérmes analizés sé rrezikut?

Kjo pjesé e udhézuesit ka pér géllim t'i informojé lexuesit né lidhje me disa nga informatat meé té
réndésishme té prokurimit publik. Kéto informacione jané elementare pér té filluar monitorimin e
prokurimit dhe pér té kuptuar ¢éshtjet té cilat pérbéjné informacione kyge. Disa prej kétyre
informacioneve mund té gjenden mé lehte, si pér shembull né numrin e prokurimit té secilit aktivitet
té prokurimit, ndérsa té tjera duhet té gjenden me njé hulumtim mé té thelle.

Gjaté hartimit té planit veprues sé Institucionit, i cili mé pastaj pérkthehet né buxhetin institucional
dhe kornizén afatmesme buxhetore, institucionet identifikojné nevojat e tyre pér té pérmbushur
kéto plane. Rreth 1/3 e kétyre planeve duhet té pérmbushen nga burime té jashtme, e qé
parashtrojné nevojén pér zhvillimin e procedurave té prokurimit. Mé tutje, institucionet bazuar né
¢mimet dhe historikun paraprak té shpenzimeve té njéjta apo ngjashme dhe tregun aktual, hartojné
afatet dhe ¢gmimet e péraférta pér zhvillimin e kétyre procedurave. Pas aprovimit té buxhetit né nivel
institucional pér vitin né vijim, té gjitha linjat buxhetore gé kané té béjné me prokurimet barten né
planifikimin e prokurimit, duke béré qé ky té jeté hapi i paré né prokurimin publik. Planifikimi i
prokurimit pérfshin€ aktivitetet e prokurimit té institucionit perkatér pér njé périudhé kohore prej
12 muaj, dhe qéllimi primar u tij éshte:

I.  Eliminimi i nevojés pér prokurime emergjente apo pérjashtime;

2. Mbledhja e kérkesave, kur éshté e mundshme, pér té fituar vlerén pér parané dhe pér teé
reduktuar kostot e prokurimit;

3. Mundéson identifikimin e kontratave kornizé pér té ofruar ményré efikase, efektive né
kosto dhe fleksibél pér prokurimin e punéve, shérbimeve ose furnizimeve té cilat kérkohen
vazhdimisht ose né pérséritje gjaté njé périudhe té caktuar kohore; dhe

4. Eviton ndarjen e kérkesave té prokurimit qé jané kryesisht té njéjta ose té ndérlidhura.
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Ky plan duhet té dorézohet né AQP (publikohet né platformén e-Prokurimi) jo mé voné se |5 dité
pas aprovimit té Ligjit pér Buxhetin. Né pérmbushje té pikés 2 té sipércekur, ky plan analizohet edhe
nga AQP, prej nga nxirren produktet dhe shérbimet e pérbashkéta pér té gjitha institucionet publike.
Nga kjo analizé hartohet lista e prokurimeve té centralizuara e cila i dorézohet Ministrisé sé
Financave, e gé mé pastaj MF e dorézon né qeveri pér aprovim. Pas aprovimit/vendimit té Qeverisé,
kjo listé béhet e obligueshme pér té gjitha institucionet, dhe prokurimet pér kéra artikuj apo
shérbime nga lista realizohen nga AQP.

Formati i planifikimit té prokurimit éshté njé dokument zyrtar i zhvilluar nga KRPP, dhe kérkon
institucionet qé pérveg informatave lidhur me institucionin, ato té pérfshijné informatat si né vijim:

e Klasifikimin i produktit;

e Pérshkrimi i Kontrates;

e Data e parashikuar e fillimit té prokurimit;
e Artikulli;

e Njésia matése;

e Sasia e pérafért vjetore;

e Cmimi pér Njési; dhe

Vlerén e parashikuar té kontrates

Shkeljet mé té shpeshta qé i vérejmé tek kéto planifikime jané mungesa e listimit té sasive dhe
¢mimeve pér njési, por edhe mos pérputhja ndérmjet sasive, gmimeve, vlerave dhe afateve me
tenderét e shpallur nga institucionet.

IDENTIFIKIMI | PROCEDURE SE PROKURIMIT

Cdo aktivitet i prokurimit, ka njé numeér té tij unik, me té cilin mund té dallohet nga aktivitetet e
tjera té prokurimit. Ky numeér i prokurimit pérbehet nga shifra té cilat japin informacione té
ndryshme né lidhje me:

e |dentifiki institucionit si Autoritet Kontraktues;
e Identifikimi i vitit té prokurimit;

e Njénumeérserik prej 3 shifrave, qé ristarton né i¢do vit té prokurimit (Kodi pér llojin e
prokurimit);

e Kodipérparametratevlerésse parashikuar té kontratés sé planifikuar ose konkursit té
projektimit;dhe

e Kodii procedurés qé éshtépérdorur.

Neé platformén elektronike sistemi i e-Prokurimit gjeneron njé numér té prokurimit pér secilin
aktivitet té prokurimit.
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Nr i prokurimit 212 18 006 21

v
Autoritetit Kontraktues v ad
Identifikimi [3,4 apo 5 Numri serik i Numri serik i aktivitetit
shifrat e para té kodit té aktivitetit té té prokurimit (qé fillon
Buxhetit/Thesarit]. prokurimit (qé fillon me i pér ¢do vit).
me i pér ¢do vit).
Dy shifrat e fundit té vitit. | 4——
v
v Kodi i procedurés:
Kodi pér tipin e prokurimit: I. Proceduré e hapur
I. Furnizim; 2. Proceduré e Kufizuar
2. Shérbime; 3. Konkurs Projektimi
3. Shérbime keshilluese; 4. Proceduré e negociuar pas Publikimit
4. Konkurs projektimi; té Njoftimit té Kontratés
5. Pung; 5. Proceduré e negociuar pa publikim
6. Puné me koncesion; té Njoftimit té Kontratés
7. Pronési e paluajtshme; 6. Proceduré e Kuotimit t&¢ Cmimeve
7. Proceduré e Vlerés Minimale

LLOJET E KONTRATAVE DHE LLOJET E PROCEDURAVE TE PROKURIMIT

Legjislacioni kosovar i Prokurimit Publik ka paraparé disa lloje té kontratave te cilat institucionet
publike mund t’i lidhin me operatorét ekonomik, varésisht nga natyra e blerjeve.

Sidoqofte, katér kontrata jané mé té zakonshme né prokurimit publik:

I. Kontrata pér furnizim — kur institucionet blejné njé apo mé shumé mallra (sende té
luajtshme). Pér shembull komuna furnizohet me derivate té naftés pér ngrohje, material per
zyrée, apo blené kompjuter pér shkollat.

2. Kontrata pér shérbime — kur institucioni ka nevojé pér shérbime té caktuara nga
operatorét ekonomik. Pér shembull pastrimi i rrugéve nga bora, riparimi i automjeteve té
komunés, sigurimi i automjeteve.

3. Kontrata pér puné — kur institucionet kané nevojé té realizojné puné té caktuara,
ndértime, riparime apo demolime. Pér shembull, ndértimi i rrugéve, shkollave, riparimi ose
restaurimi i trotuareve.

4. Kontratat kornizé — kéto kontrata lidhen atéheré kur sasia e punéve, furnizimeve apo
shérbimeve nuk mund té parashihen me saktési.Vlera e kétyre kontratave mund té
varirojné deri né 30% mé shumé apo mé pak sesa sasia e pércaktuar né kontraté. Pér
shembull, komuna nuk mund té dijé se sa heré brenda vitit do té keté nevojé té pastrohen
rrugét nga bora, prandaj bazuar né parashikimet e viteve te kaluara lidhé njé kontrate
kornizeé, mirépo sipas nevojés kjo vleré e kontratés mund té ndryshojé.

Pérveg kétyre kater llojeve shumé té zakonshme té kontratave, Ligji ka paraparé edhe lloje té tjera
mé specifike té kontratave si Kontrata pér koncesione té punéve apo Kontrata pér koncesion té
shérbimeve.
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Ligji pér prokurimin publik parasheh gé kontratat publike duhet té kalojné né procedura specifike
gjaté zhvillimit té tyre. Katér procedurat mé té shpeshta qé gjejné aplikim né prokurimet publike
jane:

Procedura e hapur — gé karakterizohet nga fakti se kushdo, pavarésisht kualifikimit dhe kapacitetit,
mund té tenderoj pér kontraté. Megjithaté, té gjitha ofertat e pranuara vlerésohen kundrejt kushteve
té dosjs sé tenderit.

Procedura e kufizuar - éshté njé proces né dy faza, ku vetém ata operatoré ekonomik té cilét i
plotésojné kérkesat minimale, né lidhje me aftésiné teknike dhe profesionale, dhe kapacitetet
ekonomike dhe financiare pér te kryer njé projekt, ftohen né tender.

Prokurimet emergjente — ku pér rastet e emergjencés ekstreme ekziston mundésia té pérdoret
procedura e negociuar pa publikuar njoftimin e kontratés. Kjo proceduré mund té zhvillohet me njé
ose mé shumé Operatoré ekonomik té zgjedhur nga autoriteti kontraktues. Nuk ka afate minimale
kohore gé lidhen me kryerjen e késaj procedure.

Procedura konkurruese me negociata - éshté njé proceduré e veganté me shumé faza qé
pérfshin konsultimet e autoritetit kontraktues me Operatorét e kualifikuar ekonomik pér té
negociuar termat e kontratés me té cilén do té sigurohen furnizimet/shérbimet/punét.

Pér mé shumé informata né lidhje me kéto lloje té kontratave dhe procedurave ju mund té shihni
Ligjin e Prokurimit Publik, apo Udhézuesin e KRPP pér Rregullat e Prokurimit Publike.

AFATET KOHORE PER TENDERIM

AFATET E RREGULLTA

PROCEDURAT

Vleré e madhe (mbi 500 40 dite 20 dité pranimiikérkesave 40 10 dité pranimi ikérkesave
000 euro pér pune), dhe ditépranimiitenderéve 20ditépranimiitenderéve
(mbi125000europer mallra

dhesherbime)

Vleréemesme (nga 10000 — 20 dité I 5 dité pranimiikérkesave 20 10 dité pranimi ikérkesave
500000 euro per pune), ditépranimiitenderéve 20ditépranimiitenderéve

dhe (10 000 — 125 000
euro per mallradhe sher-
bime)

Vleré e vogél (1000 — 10 5
000)

Vleré minimale (deri ne |

1000)

Tabela |. Paraget afatet e rregullta té prokurimit pér té gjitha procedurat
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PROCEDURAT

E hapur E Kufizuar

Vleré e madhe 24 dite 20 dité pranimi i kérkesave

24 dité pranimi i ofertave

Tabela 2. Paraget afatet kohore me njoftim paraprak

Ligji i Prokurimit dhe Udhézuesi parashohin edhe afate té tjera né rast té afateve té pérshpejtuara.
Pér kete céshtje ju lutem referojuni Udhézuesit né fage 40 pjesa e afateve kohore.

KU T’I GJEJE DOKUMENTET E PROKURIMIT

Prokurimi publik éshté njé proces i ndérlikuar gé pérfshin né kuadér té tij shumé hapa té cilét
zyrtarét publik duhet t'i pércjellin nga faza e paré deri né pérmbylljen e kontratés. Mirépo, perkundér
se ka shumé hapa né prokurim (rreth 32 hapa), disa prej tyre jané teknik dhe nuk kané rrezikshméri
pér té gené té prekur nga korrupsioni. Sidoqofté disa té tjeré jané me té rrezikuar dhe ju si
monitorues, duhet t'i kushtoni mé shumé vémendje.

Dokumentet e para g€ ju duhet t'i njihni jané njoftimet, té cilat pérdoren nga periudha e shpalljes sé
njé tenderi e deri né nénshkrimin pérfundimtar té kontratés.Té tilla njoftime jané:

I. BO2 Njoftim paraprak;

2. BO5 Njoftim pér kontraté;

3. B58 Njoftim mbi vendimin e AK;

4. BO8 Njoftim pér dhénie té kontrateés;

5. BI0 Njoftim pér anulim te aktivitetit te prokurimit;

6. B54 Njoftim pér informata shtesé ose pérmirésim gabimi; dhe
7. B52 Njoftim pér nénshkrim té kontratés.

Dokumente té tjera shumé me réndési jané edhe dosja e tenderit e cila nénkupton pérmbledhjen e

kushteve té kontratés té cilat kushte duhet té plotésohen nga operatorét ekonomik pér té qené té

kualifikuar té ofertojné. Kontrata, po ashtu dokument tejet i réndésishém i procesit té prokurimit i

cili paraget marréveshjen né mes té dy paléve, kushtet e pérgjithshme dhe ato té veganta, sé bashku
me ¢mimet dhe nénshkrimet e té gjitha paléve.

Té shtaté njoftimet sé bashku me dosjen e tenderit ju mund t’i gjeni dhe shkarkoni pérmes
platformeés sé e- Prokurimit.Tani Komunat i publikojné té gjitha kontratat. Né rast se né ndonjé rast
kontrata nuk éshté publike ju duhet ta kérkoni pérmes njé kérkese pér gasje né dokumente publike

Kjo kérkesé preferohet té dorézohet e shkruar, népérmjet e-mailit apo njé kopje fizike, té cilén ju
mund ta dorézoni né zyrén pér informim apo tek koordinatori pér gasje né dokumente publike.
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PSE TE DUHET TE FILLOJ MONITORIMI | NJE AKTIVITETI TE PROKURIMIT?

Iniciativa pér té filluar monitorimin e njé aktiviteti té prokurimit mund té béhet pér disa arsye, por
mé e réndésish- mja éshté analiza e rrezikut. Né lidhje me formeén se si mund té béhet kjo analizé,
mund té lexoni mé voné né kété udhézues. Sidoqofte, kjo nuk éshté e vetmja arsye pér té filluar
monitorimin e aktiviteteve té prokurimit publik. Arsye té tjera pérveg rrezikut mund té jené:

e Dyshimet e ngritura pér korrupsion;
Nése njé operator ekonomik apo dikush tjetér ka béré me dije se aktiviteti i prokurimit
mund té jeté né ¢farédo forme i rrezikuar nga korrupsioni. Pérkundér gé né analizén toné
té rrezikut nuk do t'i pérmbush té gjitha kushtet e kérkuara, ne duhet gé té fillojmé me
monitorimin e tenderit.

e Réndésia qé projekti ka né komunitet;
Ndonjéheré péerkundér qé projekti nuk pérmbushé asnjé nga elementet e rrezikut dhe as
nuk ka ndonjé indikacion gé projekti mund té jeté i pérfshiré nga korrupsioni, projekti ka
njé réndesi té vecanté pér komunitetin apo pér juve si organizaté. Njé projekt i tillé
meriton monitorimin, pér hire té sigurimit se i njéjti éshté ne pérputhje me pritjet tuaja.

e Vlera pér parang;
Njé ndér indikatorét e tjeré gé mund té monitorohet éshté edhe vlera pér para qé merr
komuna né lidhje me projektet e prokurimit publik. Né kéto raste organizatat mund té
béjné krahasimet jo vetém té ¢mimeve, por edhe cilésisé dhe elementeve té tjera té
projektit, pér té nxjerr né fund té dhéna né lidhje me performancén e komunés né
prokurim publik.

Disa nga flamujt e kuq jané té listuar né aneksin | té kétij udhézuesi, por monitorimet dhe
hulumtimet e vazhdueshme tregojné qé mundésité e keqpérdorimeve jané té shumta, dhe nuk mund
té limitohen né njé listé té vetme. Platforma Prokurimi i Hapur vegse ofron njé sité té gjeneruar
automatikisht té flamujve té kug, nga raste konkrete, mirépo duke pasur parasysh qé prokurimi
pérfshiné njé game te gjere te aktiviteteve, duhet gé gjithnjé té jemi vigjilent ndaj mundésive pér
kegpérdorime apo léshime kundrejt ligieve apo rregulloreve pérkatése té atij aktiviteti.

PERDORIMI | PLATFORMES SE E-PROKURIMIT

Neése ju apo organizata juaj jeni té interesuar té monitoroni prokurimin publik, atéhere ju duhet té
dini disa gjéra me réndési. Sé pari fagja e internetit e-prokurimi.rks-gov.net e cila pérfagéson fagen e
e-Prokurimit duhet té mba- het mend nga ju, sepse do ta pérdorni até ¢do dite, shumé heré né dité.

Miréepo kjo platformé mund té jeté paksa e komplikuar né fillim pér ju, deri sa t&€ mésoni se ku
ndodhet ¢ka. Projekti i USAID — Komunat Transparente Efektive dhe Llogaridhénése kané zhvilluar
manuale se si té regjistrohemi né e-prokurims3.

3 Udhézuesit né formé té printuar i gjeni té bashkangjitur né shtojcé té kétij udhézuesi.
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I. E - PROKURIMI Regjistrimi OPERATORET EKONOMIK
Manualet pér regjistrim pér operatorét ekonomik e gjeni kétu: Regjistrimi OE - manual.pdf

(rks-gov.net)

2. Manualet pér Autoritetet Kontraktuese i gjeni kétu: E-Prokurimi (rks-gov.net)

Po ashtu pérve¢ manualeve né formé té shkruar mé poshté i gjeni edhe manualet né formeé té
videove.

I. Manualét Video pér Operator Ekonomik i gjeni kétu: E-Prokurimi (rks-gov.net)

2. Manualét Video pér Autoritetet Kontraktuese i gjeni kétu: E-Prokurimi (rks-gov.net)

GJETJA E TENDEREVE PER MONITORIM

Pérzgjedhja e tenderit té cilin ju do ta monitoroni mund té béhet né dy ményra: ményra e paré éshte
geé ju té pérzgjidhni rastésisht njé mostér dhe té béni kontrollin e saj. Mirépo, si njé formé mé efikase
e kontrollit éshte perzgjedhja e aktivitetit té prokurimit, sipas njé analize té rrezikut, e cila mund té
jeté kombinim né mes te:

Procedura
te
kufizuara

Sektorit
té rrezikut

_lr

Kjo nénkupton se ju pérzgjidhni nje projekt pér té monitoruar bazuar né kéto katér indikatoré. Kjo
do t'i shtojé gjasat qé té arrini mé shpejté dhe me lehté deri tek té gjeturat, per shkak se sa me
shumé njé tender té keté vleré, ankesa, té jeté i njé sektori té ndjeshém dhe té keté procedura té
kufizuara té cilat nuk lejojné konkurrencén.
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https://e-prokurimi.rks-gov.net/Home/Manuals/Ponuditelji/Regjistrimi%20OE%20-%20manual.pdf
https://e-prokurimi.rks-gov.net/Home/Manuals/Ponuditelji/Regjistrimi%20OE%20-%20manual.pdf
https://e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakItemNew.aspx?id=296
https://e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakItemNew.aspx?id=380
https://e-prokurimi.rks-gov.net/HOME/ClanakItemNew.aspx?id=381

SI TE PERZGJEDHIM PROJEKTIN E DUHUR PER MONITORIM?

Té béni kété pérzgjedhje nuk éshté edhe aq e véshtiré, ju pérmes platformés sé prokurimit mund té
gjeni gmimet e parashikuara té tenderit apo vlerén e dhénies sé kontratés, dhe me kéte ju keni
indikatorin e paré. Mé tutje né lidhje me ankesat, ju duhet té shihni né dy nivele. Ankesat per
shkallen e pare mund ti gjeni si ne rastin me poshte. https://e-prokurimi.rks-
gov.net/SPIN_PROD/APPLICATION/IPN/DocumentManagement/DokumentPodaciFrm.

aspx?id=314863
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Dhe nése tenderi pér té cilin ju déshironi té hulumtoni éshté njéri nga ata, atéheré ju keni dy

indikator té plotésuar.

Mirépo, ankesat né komuné jané vetém niveli i paré i ankimit. Operatorét apo kompanité mund té
dorézojné edhe ankesa né Organin Shqyrtues té Prokurimit (OShP). Kéto ankesa sé bashku me
vendimet e kétij institucioni, i gjeni né ueb fagen e OShP-sé http://oshp.rks-gov.net.
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Pasi gé t'i qaseni fages, do té keni kété pamje gé shihni né fotografiné mé larté. Ju duhet tek
autoriteti kontraktues té pérzgjidhni komunén tuaj, apo institucionin té cilin keni géllim ta
monitoroni. Pasi té keni pérzgjedhur até, ju keni edhe dy filtra té tjeré si viti dhe muaji pér té cilin po
kérkoni, e cila iu shérben pér té lehtésuar kérkimin tuaj. Kur ju té keni shtypur Keérko do té shfaget
lista me vendime, ankesa dhe rekomandime té ekspertéve pér kéto aktivitete té prokurimit.

Te njéjtat ju mund t'i pérdorni si informata té cilat do té pasurojné njohurité tuaja pér aktivitetin e
prokurimit dhe do t’iu ofrojné pretendime eventuale pér shkelje té ligjit, té cilat ju mé pas mund t’i
analizoni dhe krahasoni pér té nxjerr té dhénat tuaja.
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Pasi gé ju té keni shtypur butonin Kérko do té keni listén e vendimeve té OSHP né lidhje me kéto
raste. Né té njéjten meényré mund té kérkoni edhe ankesat dhe vendimet e ekspertéve.

Pérparésia e ankesave éshté se ato japin direkt pretendime pér shkeljet té ligjit, né rastin mé té madh
té njéjtat jané shumé miré té argumentuara, e pér me tepér arrijné t'i fitojné rastet né OShP. Né
kete formé ankesat ju shérbejné si njé burim mjaft i miré qé iu mundéson me shumé pak hulumtim té
arrini deri tek gjetje shumeé valide né lidhje me aktivitetet e prokurimit té njé komune.

Sa i perket pérzgjedhjes sé njé sektori ku ka mé shumeé rrezik pér parregullsi, kjio mund té jeté mé e
véshtiré pér ju si monitorues té rinjé. Nga té dhénat e OShP-s€, mediave, gjetjeve té Zyrés
Kombeétare té Auditimit, mund té mé- sojme se disa lloje té tenderéve jané veganérisht té priré per
té pasur ankesa dhe probleme.Té tillé jané tenderét e:

e  Shtrimit té rrugéve;

e Mirémbajtja sezonale e rrugéve;

e Tenderét e sigurimit fizik dhe ato te sigurimit té automjeteve;
e  Furnizimi me ushqim;

e Pajisjet té teknologjisé informative;
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e Furnizimi me derivate (nafte, benzing, gas).

Neé lidhje me té dhénat e parregullsive gé¢ mund té hasen né lidhje me kéto lloje té tenderéve do té
flasim né ka- pitujt e mévonshém té kétij udhézuesi. Mirépo, mbani né mend kéto lloje té tenderéve,
pasi qé kétu ju keni gjasé mé té madhe té gjeni parregullsi né proces.

Pérveg kétyre, ju po ashtu duhet té keni parasysh edhe llojin e procedurés qé éshté pérdorur.

PERDORIMI | INDIKATOREVE AUTOMATIK NE E-PROKURIM

Varésisht nga procedurat dhe géllimet e monitorimit tuaj, ju po ashtu mund té ndértoni njé sistem té
“Flamujve té kuq” pérmes disa indikatoréve né platformén e e-Prokurimit. Kéto indikatoré mund t’iu
japin shtytje pér monitori- min e njé tenderi, pér shkak té shanseve mé té médha té korrupsionit.Te
tillé indikatoré mund té jené:

e Aktivitet i prokurimit me vetém njé oferté;

e  Cmimi i kontratés éshté shumé afér, gmimit té parashikimit té vlerés. Pér shembull jané
paraparé | milion euro, vlera e kontratés éshté 999.998 euro;

e Rastet e eliminimit té gjitha ofertave qé kané aplikuar, pérveg asaj fituese;
e Tender me afate té shkurtuara;

Né ¢do rast kur njé apo mé shumé nga kéto té dhéna i identifikoni pérmes njoftimeve pér kontraté
apo pér dhénien e kontrateés, ju keni indikatorée apo flamuj té kuq té mjaftueshém pér té filluar nje
monitorim. Kéta flamuj té kuq, jané té aplikueshém pérmes monitorimit té platformés sé e-
Prokurimit.

Prokurimi i hapur éshté njé alternative tjetér qé na ndihmon né pérzgjedhjen e aktiviteteve te
prokurimit pér té monitoruar. Njé pasqyré e miré qé na ofron kjo platformé éshté mundésia pér té
paré vlerat dhe sasiné e kontratave gé biznese té caktuara marrin né geverisje té caktuara, e gé ngrit
dyshime pér favore politike.

HARTIMI | METODOLOG]ISE SE MONITORIMIT PER NJE TENDER

Para se té vazhdojmé me monitorimin e njé prokurimi publik, ne duhet té definojmé se cili éshte
qgéllimi i ketij monitorimi, dhe cilat jané metodat hulumtuese adekuate té cilat do té na ndihmojné né
arritjen e géllimit. Mungesa e njé metodologjie té punés kérkimore do té rezultojé né mungesé té
bazés kérkimore dhe nuk do té mund té krijojé njé mesazh té forte, bindés dhe té nxjerr
pérfundimet e duhura.

Ka shumé metodologji té njohura dhe té aplikueshme né projektet kérkimore, mirépo metodologjité
mé té aplikueshme gjaté njé monitorimi té prokurimit jané té ndara né dy grupe:

I. Sasiore: ku té dhénat mblidhen bazuar né numra, dhe njé pérmbledhje éshté marrée nga
kéta numra. Grafikét ndihmojné pér té pércaktuar sasiné e rezultateve né hulumtimet
sasiore.
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2. Cilésore: e cila u referohet elementeve jo numerike né hulumtim. Kur informacioni ose té
dhénat nuk mund té kapen pér sa i pérket numrave, kérkimi cilésor vjen pér shpétim.
Megjithése nuk éshté i besueshém sa sasior, studimi cilesor ndihmon pér té formuar njé
pérmbledhje mé té miré sa i pérket teorive né té dhéna.

Né ményré gé hulumtimi té jeté sa mé ndikues, rekomandohet gé té pérdoret njé metodologji e
kombinuar, ku trendét sasiore na tregojné pér probleme sistematike, ndérsa analiza cilésore duke u
bazuar né kérkime analitike, krahasuese dhe té aplikueshme, jané njé kombinim i miré pér té arritur
njé permbledhje dhe baze té miré té rekomandimeve.

e Keérkimet pérshkuese marrin pér baze faktet dhe béhen sondazhe dhe studime té rasteve
pér té sqaruar kéto fakte. Kéto ndihmojné pér té pércaktuar dhe shpjeguar me shembu;j
faktet e gjetura.

o Keérkimi analitik pérdor faktet qé jané konfirmuar tashmé pér té formuar bazén pér
hulumtimin dhe vlerésimin kritik té materialit té kryer né kété metodé. Metodat analitike
pérdorin edhe metodologjiné sasiore.

o Keérkimi i aplikuar éshté kérkim veprimi ku merret parasysh vetém njé fushé dhe kryesisht
faktet pérgjithésohen. Gjuha teknike pérdoret né hulumtim dhe pérmbledhja bazohet né
fakte teknike.

Pér té paré nése metodologjia e pérzgjedhur éshté duke permbushur géllimin e hulumtimit, eéshté
miré té organizohen grupe té fokusit dhe intervista, me ¢’ rast krijohet njé bazé krahasimore
ndérmjet dyshimeve tona dhe shqgetésimeve té njé aurience mé té gjeré profesionale dhe
pérdoruese.

Pasi gqé té kemi pérzgjedhur géllimin dhe metodologjiné hulumtuese, atéherée do té fokusohemi né
péerzgjedhjen e prokurimit qé duam ta monitorojme.

Kontratat ose tenderét mund té monitorohen né retrospektivé dhe perspektivé. Qé procesi i
monitorimit te jeté sa mé pérfagésues mund té monitorohen kontratat gé jané té pérfunduara.

Pér té monitoruar prokurimin publik ju fillimisht duhet té té pércaktoni kornizén tuaj té monitorimit.
Céshtjet gé ju duhet té dini para se té filloni monitorimin, jané:

e Sa aktivitete té prokurimit déshironi té monitoroni?
o Monitorimi i njé aktiviteti té prokurimit kérkon njé kohé té gjaté dhe éshté njé proces i
mundim- shém. Pér organizatat fillestare té cilat déshirojné té kryejné monitorime té
prokurimit rekoman- dohet té pérzgjedhin mée sé shumti tre aktivitete té prokurimit.

e Pér cilat faza té prokurimit, planifikim, tenderim apo zbatim té kontratés?

o Monitorimi mund t€ jeté i gjeré dhe i njéjti té pérfshijé té gjitha fazat e aktivitetit te
prokurimit. Kjo mund té kérkojé resurse té shumta dhe organizatat joqeveritare
zakonisht nuk i kané njohurité dhe resurset e tjera pér ta béré kété. Prandaj, éshté e
rekomandueshme gé ato té pérzgjedhin njé apo dy faza té cilat duan t’i monitorojné
duke i pérshtatur edhe njohurive té tyre. Pér shembull, nése organizata ka me shumé
njohuri né fushén e teknologjis€, ateheré mund t'i monitorojé ten- derét pér furnizim
me pajisje té Tl-sé pér shkolla, né fazén e planifikimit, pérzgjedhjes sé ofertave dhe né
fund pranimit té mallrave. Mirépo, nése té njéjtat njohuri jané té kufizuara dhe ju njihni
vetém procedurat e prokurimit, kété mund ta kufizoni vetém né fazén e vlerésimit té
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ofertave, pér té paré nése jané respektuar té gjitha kushtet ligjore né vlerésim, nése
komisioni ka gené i pa anshém dhe i kujdesshém né vlerésime.

e Sa kohé keni né dispozicion?

o Pércaktimi i kohés né dispozicion né njé formé ju tregon mé sé miri edhe sa aktivitete
dhe né sa faza mund t’'i monitoroni. Pavarésisht njohurive gé keni, koha té cilén
monitorimet iu marrin éshté e konsiderueshme. Sé pari duhet té keni parasysh qasjen
né dokumente e cila mund té zgjasé, pastaj analizimi i té dhénave, shkrimi i raportit,
editimi i brendshém, validimi i té dhénave, pérkthimi, dizajni dhe né fund publikimi
pérmes njé konference pér media apo tryeze té rrumbullakét. T€ gjitha kéto ju duhet ti
keni né mendje gjaté kohés kur planifikoni té béni monitorime té prokurimeve publike.

e Cka déshironi té béni me té gjeturat tuaja?

o Vareésisht se pér ¢fare audience jeni pércaktuar edhe té gjeturat tuaja mund té kené
targete té ndryshme.Varésisht nga qasja e organizatés, ato mund té kené qgasjen e
ofrimit té rekomandimeve pér institucionin e monitoruar, apo té ofrojné informata pér
publikun e gjeré dhe mediat se si jané menaxhuar fondet, apo krejt né fund té kené pér
géllim institucionet e drejtésisé pér té nxitur ndjekje penale. Né mes té kétyre tri
qasjeve themelore, ekzistojné kombinime té ndérmjetme, té cilat mund té jené té
aplikueshme pér secilén organizate.

Né varési nga qasja juaj, kéto plane do t’iu ndihmojné qé mé miré té parashikoni hapat tuaj né
proces. Nése jeni monitorues fillestar dhe pér heré té paré keni filluar monitorimin, mos synoni té
monitoroni mé shumeé se njé aktivitet té prokurimit. Pasi qé ju keni pérfunduar me njé aktivitet, dhe
varésisht nga té gjeturat, kérkoni gé dikush me pérvoje ta béje rishikimin e raportit tuaj me té
gjetura, pér t'i validuar ato. Mos i dérgoni draftin me té gjetura fillimisht zyrtarit té prokurimit té
komunés, pa marr opinionet e njé pale té pavarur pér punén tuaj.

LISTA E DOKUMENTEVE QE DUHET ANALIZUAR

Duke gené se hapi i paré pas aprovimit té buxhetit éshté finalizimi i planifikimit té prokurimit, éshté
mese e nevojshme gé gjaté monitorimit té prokurimit, té analizohet ky dokument kundrejt buxhetit
dhe njoftimeve pér kontraté té shpallura nga autoritetet kontraktuese. Kété dokument autoritetet
kontraktuese jané té obliguara ta publikojné né platformén e-Prokurimi. Planifikimet e prokurimit
mund t’i gjejmé nén kolonén e njoftimeve.

Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik

O7.04.2021 15:12:10

) ALLIMI [# pReTHNESH | B 1 ONI A ET N onE | B TranimeT | B RAPORTET

Shgip . Login

 Kérko Shkarke planin 1 Qg \‘% =

HYRJE (LOGIN}
Kodi Emertimi Autoritet knntrakties Data prej ¥

BRI s 800 Fiznificmi | Frakunm per uitin sskal 2021 MPL "AMBIENTI'SH.A 05,04 2021 10:11

8 512 Plani peefundimtar | prokurim 2021 KUVEND! KOMUNAL FUSHE KOSOVE 25.02.2021 11.13
MIOETIMET - PROKURIMET = B 012021 Komp Fajon Ljesjsliesit Hammorays” SH A 11.022021 1008

8 600 Planifkimi Parfursdmbar § Frakurimd 2021 KRUBIFURKACIONISH A 10.02 2021 1514
: - iattimet (st} B OMU 2021 Planifitomni 1 prokurimit per vitn 2024 QENDRA E MJEKES!SE URGJIENTE" NE FRISHTINE +0.02.2021 11:44
P o e Pl st 2621 AGIENGIA E KOSOVES PER PRODUKTE DHE PAJISIE MEDIGINALE = 100 oron 0o
{=-- warkim | thisshis AKPEM
i @ 012021 Planiliomi parfundimtar | Prokurimd Fomp. Aajon Uiesiellssit Hidromorava® SH.A 09.02:2021 14:52
~ Mérkim i avancaar B 7II50-04MF Qiandra Kryesore e Miskesias Familjgrs-Prisntng CQENDRA KRYESORE E MUEKSISE FAMILIARE 09.02 2021 12:44
- e e prok it B 8412021 Flan favnih nafavid za 2021 KLVENE! KOMUNAL LEFOSAVOE ) 0802 2021 06:51

W 373573000 FLANIFIKIM) PERFUNDIMTAR | PROKURINT UNIVERSITETI | MITROVICES ISA BOLETINI MITROVICE 0402 2021 1109

1

MIOFTIMET - SHITIE ]

13 | UDHEZUES MBI MONITORIMIN E PROKURIMIT PUBLIK

20



Fagja hyrése pérmbledh té gjitha planifikimet e prokurimit té publikuara nga autoritetet kontraktuese
sipas datés sé publikimit. Ndérsa, pér t’i paré planifikimet e prokurimeve pér autoritete té caktuara,
duhet teé shkojmé tek makina e kérkimit me ¢’rast mund té pérzgjedhim katér kritere té kérkimit si
kodi (nése jemi té familjarizuar me kodin e publikimit nga autoriteti kontraktues), emértimi i
dokumentit, autoriteti kontraktues, apo viti/vitet e publikimit:
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Pas pérzgjedhjes sé dokumentit té cilin duam ta analizojmé, atij mund t’i qgasemi duke klikuar mbi
dokumentin e interesit dhe pérzgjedhur komandén “shkarko planin”, me ¢’ rast do t'i qasemi

planifikimit té prokurimit né formatin dixhital on-line.

Kodi Emértimi Autoriteti kontraktues
@ 10908 Planfikimi i Prokurimit per vitin 2021 OPERIMI ME TRENA | HEKURUDHAVE TE KOSOVES "TRAINKOS” SH.A
@ 625 Komuna e Malisheves KUVENDI KOMUNAL MALISHEVE
@ 21432700 Planifikimi i prokurimit 2021 AGJENCIA PER MENAGJIM EMERGJENT
@ 0172021 Planifikimi vjetor 2021 MINISTRIAE INFRASTRUKTURES
@ KMB53 Plani i prokurimit 2021 KOMUNA E KAMENICES
a 1 Planifikimi i Prokurimit 2021 KUVENDI | KOMUNES - KACANIK
@ 220-70800 Qedra klinike Stomatologjike Universitare e Kosoves QEMNDRA KLIN.STOMATOLOGJIKE
@ 70 Planifikimi vietoré 2021 QENDRA KLINIKE UNIVERSITARE E KOSOVES
o 206 Planifikimi Final i Prokurimit per DSHE 2021 MINISTRIA E SHENDETESISE
@ 220 Planifikimi pérfundimtaré i prokurimit 2021 SHSKUK - SHERBIMI SPITALOR KLINIK UNIVERZITARE | KOSOVES
1][2])[=z][4][5][6]|[7][e][a][10][1][12][13][14][15][16][17|[18] [19][20
Ukupan broj zapisa koje ispunjavaju krif
| Shkarko planin |

Pér té shkarkuar planifikimin e prokurimit né format té kérkueshém dhe modifikueshém, ju duhet ta
ruani até né kompjuterin tuaj, duke pérzgjedhur njérin nga opsionet MS Excel “XLS” apo MS Word
“DOC”. Platforma po ashtu jep opsionin e shkarkimit té dokumentit né Adobe Acrobat “PDF”, i cili
nuk éshté i modifikueshém dhe shérben vetém pér lexim.

UDHEZUES MBI MONITORIMIN E PROKURIMIT PUBLIK | 14



4 4 [1 Jereiz b b @ |E-

| Excel |

FDF PLANIFIKIMI PERFUNDIMTAR | PROKURIMIT
Word

Sipas Nenit 3 té Ligjit Nr.04/L-042, Ligji mbi Prokurimin
Publik

Pér vitin Fiskal 2021
Planifikimi pérfundimtar i Prokurimit duhet té plotésohet dhe t& dérgohet né AQP jo mé voné se 15 dité pas shpalljes sé legjislacionit t& pérvetésimeve

Data e dérgimit né AQP 02.02.2021 E rezervuar per AQP
Planifikim paraprak Data e pranimit

Planifikimi pérfundimtar

NENI Lldentifikimi i Autoritetit Kontraktues (AK)

Prokurimi publik karakterizohet nga njé numeér i madh i dokumenteve, té cilét né shumé raste kané
emra té ng- jashém e gé mund t’iu vejné né konfuzion nése jeni pa pérvojé né prokurim. Pér kéte
arsye, ky udhézues do t'iu ndihmoj qé té njihni mé miré secilin dokument se pér ¢faré shérben dhe
c¢faré té dhéna mund té gjeni aty. Njoftimi pér kontrate, Njoftimi pér Dhénien e Kontratés dhe
Njoftimi pér Nénshkrim té kontratés, sado qé tingéllojné té njejte jané krejtésisht dokumente té
tjera, té fazave té ndryshme té prokurimit. Né asnjé rast mos mendoni se kéto jané sinonime.

Njoftimi pér kontraté — éshté dokument gé njofton se njé aktivitet i prokurimit éshté shpallur. Ky
dokument pérmban informatat kyge si: Kush do té blejé, ¢fare do té blihet, me ¢ ‘proceduré do té
blihet, sa ka buxhet pér kété blerje, dhe cilat jané afatet kohore pér ankesa dhe dorézim té ofertave.

Njoftimi pér dhénien e kontratés — tregon se komisioni ka vlerésuar ofertat dhe zyra e
prokurimit ka rekomanduar pér kontraté njé operatore.

Njoftimi pér nénshkrim té kontratés — éshté njoftimi i fundit pasi kontrata té jeté nénshkruar.
Neé kéte faze gjithcka ka pérfunduar sa i pérket ankesave té rregullta.

Né momentin gé ju keni vendosur té monitoroni njé aktivitet té prokurimit, pérveg kétyre tre
dokumenteve té cekura mé lartg, ju duhet té kérkoni té keni gasje edhe né:

|I. Dosjen e tenderit — e cila mund té shkarkohet pérmes platformés sé e-Prokurimit. Né
kété dokument ju gjeni te gjitha kushtet e kontratés, draft-kontratén dhe té tjera té dhéna
té réndésishme péer prokurimin. Ky dokument paraget njé ndér pjesét mé té réndésishme
té aktivitetit té prokurimit.

Neé kété dokument ju duhet té kérkoni nése ka pasur kushte té tilla té cilat kané
diskriminuar konkurrencén. Kéto kushte ju nuk do té mund t’i identifikoni aq lehté, andaj
konsultohuni me kompanité e sektorit privat dhe ekspertet e fushés sé caktuar né lidhje
me kushtet e kontratés pér té pércaktuar nése kané gené adekuate apo jo. Kéto
konsultime mé sé miri éshté t’i béni pérmes takimeve personale, por si alternative jané
edhe mjetet e telekomunikimit dhe/apo komunikimet formale.

Ju mund té shihni nése jané vendosur afatet e ligishme apo jo. Komunat tentojné té
shkurtojné afatet mé shumeé sesa éshte e ligishme (né lidhje me afatet, referohuni pjesés sé
afateve té sqaruar né kete udhézues, apo né Ligjin e Prokurimit Publik), andaj né pérputhje
me kéte, shihni kéto afate dhe evidentoni shkurtimin e tyre. Cdo shkurtim i afatit éshté njé
indikator pér korrupsion té mundshém.
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Sigurimi i tenderit i tenderit duhet té jeté |-3% té vlerés sé parashikuar té kontrateés, ky
sigurim duhet té jeté pér 30 dité mé i gjaté sesa vlefshméria e tenderit apo ofertés. Nése
kéto nuk jané respektuar evidentojeni kété té dhéne.

Sigurimi i ekzekutimit, ky sigurim garanton se operatori do té zbatojé kontratén dhe nése
vendoset duhet té jeté té paktén sa 10% e vlerés sé kontratés dhe duhet té jeté i vlefshém
per 30 dite mé shumé sesa data e pérfundimit té zbatimit té kontrateés.

Nése jané pércaktuar emra té brendeve apo prodhuesve. Pérdorimi i emrave té brendeve
éshté i ndaluar nése nuk éshté Iéné edhe opsioni i produkteve alternative. Pér shembull
komuna nuk ka té drejté té pércaktojé blerjen e iPhone 8, sado qé kjo mund té jeté
déshiré dhe kérkesé e njé nga funksionarét e larté. Né vend té késaj ajo duhet té kérkoje
telefon mobil me performancé té caktuar. Apo té kérkojé iPhone 8 apo ekuivalent, qé do
té thote se secili prodhues qé ka arritur t'i plotésoj kapacitetet e kétij telefoni mund té jeté
konkurrues. Pércaktimi i brendeve né dosjen e tenderit éshté njé problem i vazhdueshém
dhe mijaft i shpeshté né komunat e Kosoveés, ju mund t’i identifikoni dhe t'i publikoni kéto,
si shenja té korrupsionit né prokurim publik.

2. Raportin e vlerésimit té ofertave — Pérmes kétij dokumenti ju do té gjeni arsyet pse
njé operatoré éshté shpérblyer me kontraté apo té kundértén pse éshté eliminuar si i pa
pergjegjshém. Raportet duhet té kené té evidentuara té gjitha arsyet pse jané eliminuar
operatorét ekonomik. Ky dokument mund té qaset pérmes kérkesés pér gasje né
dokumente dhe nuk éshté publik né platformén e e-Prokurimit.

Nése véreni arsye té pa géndrueshme apo vendime té pa arsyetuara pér té shpallur té pa
pergjegjshém njé apo mé shumeé operatoré ekonomik ju duhet ta evidentoni kété dhe me
tutje ta hulumtoni. Kéto té dhéna mund té ju pércjellin tek té gjeturat pér anshméri té
komisioneve té vlerésimit.

3. Ofertat e operatoréve ekonomik - Pérmes shikimit té kétyre dokumenteve ju do té
mund té shihni nése operatorét kané plotésuar té gjitha kushtet e dosjes sé tenderit dhe
nése kané merituar té shpérblehen, té shpallen té pa suksesshme apo té pa pérgjegjshme.
Shihni se kush jané pronareét, sa shpesh fitojné kontrata. Shikoni dokumentet e tjera si
garancionet e bankave kur kéto kérkohen, autorizimet nga prodhuesit apo dis- tributorét e
autorizuar, certifikatat e ndryshme té cilésisé.

4. Kontrata publike — Paraget dokumentin pérfundimtar té marréveshjes né mes té
operatoréve ekonomik dhe komunés si autoritet kontraktues. Né kété kontraté ju duhet
te shihni se si jané pércaktuar kushtet e pu- nés, gmimet, sa éshté ajo né pérputhje me
dosjen e tenderit dhe ¢faré forma té mbikéqyrijes sé kontratés jané parapare.

Palét monitoruese mund té shohin né e-Prokurimi edhe kontratat té cilat jané dhéné nga autoritetet
kontraktuese duke pérzgjedhur opsionin “KONTRATAT E DHENA” né anén e majté té ekranit.
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|rt_Q Kerko | Kontratat publike

HYRJE {LOGIN)
Nurmri | kontrates  Titulli Autoritet kontiakives Tipi  Operatori ekonomik Viera s konratés Statusi  Viera e faturuar Data @ nénshisimit ¥

REG]ISTRIMI No&rimii Qrup i Operatoréve
6515497552 uiemellait ne Kortrate Ekonamik Lulzim Ne
1iC276 wnatn Boge  FOMUNAEPEES  pinke Dearmipiiige 2433802 pamaiie 01012078
NJOFTIMET - PROKURIMET “ dhe Shiqele Kurbagal B.I.
N | mates
ta rurnizimit ma
NJOETIMET - SHI 1620502052 Ujbdhe kygjove  KUVEND! | KOMUNES  Kontrats ] :

] TE 4 i chioriake nd  SEPRISHTINES publie WNSH."CO-ING" 4705035 e 08 102021
rugan e Lispit- :
el

KONTRATAT E DHENA - i

. tramsporkit -sipas

; - - - 2420860422 o L Konirate g na
Kantratat a dhena pas 122021 ey .y :(_allﬂd;ksé KOMUNASURAREKE  OUER® NTT * Sedoli & 005,00 e 08 082021

Kontratat & dhena para 1.2,2021

MARREVESHJET KORNIZE E . Lapidaréve dne = &
A 624-20-5546-5-2- s Kontraig > : : N
DHENA 110504 varezavale  KOMUNA SUHAREKE pubige  NBT-ING'SHEK 16782350 i 08,04.2021

Pérve¢ emértimeve té kontratave dhe autoriteteve kontraktuese, ballina pérmbledhése jep edhe
informatat mjaft té réndésishme pér pérzgjedhjen e njé kontrate pér monitorim si vlerén, statusin e
kontratés dhe informatat lidhur me operatorin ekonomik.

Pas pérzgjedhjes sé kontratés, ne mund té vendosim ta shkarkojmé até, apo té hapin kartelén
pérmbledhése té kontrates.

Furnizim me "WNDERMARRJA

1909466951031194- . Kontraté Rahovica Comerce Mé

5493 6-1-1-1/C75 asfalt dhe PUBLIKE BANESORE komizé  SHEK 192 156,50 realizim
zhavor SH.A.

221-21-1384-1-3- Furnizim me MINISTRIAE Kontraté Mdérmarrja Tregtare 3357 05 Mé

B/C39 pajisje & tiera ZHVILLIMIT RAJOMAL publike  Grafike Blendi O.F. ! realizim

[ Shkarko kontraten " Kartela e kontrates ]

Kartela e kontratés éshté njé pérmbledhje e informatave bazike lidhur me njé kontraté té dhéné nga
njé institucion publik, e cila pos té tjerave jep disa detaje té dobishme gjaté nje monitorimi té
kontratés si afatet, emrat e menaxheréve té kontratave dhe datat e afatet e dorézimit té punéve:
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KONTRATA - RAPORTI I MONITORIMIT 701-21-746-2-
1-1/C353

PROKTURIMI

Nr: T01-21-748-2-1-1

Titulli: Servizimi dhe mirSmbajtja e pajizjeve pér Fadioterapd dhe Siztzmit t2 Planifikimit t2 Fedioterapizé
TE DHENAT E KONTRATES

Numri i kontragés: T01-21-746-2-1-1/C333

Pala kontrakimess: NPT" Madica™ Shpk

Autoriteti kontrakiues: QENCRAELINIEE UNIVERSITARE E EOSOVES
Tipi kontratés: Fontrais publike

Vliers & kontratés {me TV3h): 237.850,0

Stamasi: e realizim

Data & nénshkrimit: 03.04.2021

Diata & fllimit:

Data & permbuzhjes’ perfundimit:

Data & pérfundimit:

Arzyeja per tejlalimin e datés =& permbushjes:

Data & ndérprerjes sé kontratas:

Arzveja e ndérprerjes =& kontrates:

Menaxherét e projektit (kontratés) - AK:

Agran Boshnjakm

Menaxherét e projektit (kontratés) - OE:

DOREZIMET
Nr. Titulli: Viers Diats & dorézimit Data & planifilar
1

Dokumentet
Titull Lloji i delumentit Data ¢ Lrijimit

Medicn Lot 3docx Dnifti | konirasss 0704 020

Mbedicn - Koniraga Lot 3 C353 PMOF K.oneraie & nershknsar LA R in] |

RPT7SMuitimaguageNER

Kjo kartelé po ashtu jep edhe informatat lidhur me tejkalimet e mundshme té afateve apo
ndérprerjen e kontrateés.

Dokumentet té cilat pérbéjné nje kontraté publike jané: kontrata e nénshkruar nga dy palét né
marréveshje, e cila pérfshiné kushtet e vecanta (specifikat e punés, gmimet, planin e pagesave dhe
afatet e pérmbushjes sé detyrimeve (punéve dhe pagesave)) dhe kushtet e pérgjithshme té cilat
rriedhin nga ligjet dhe rregulloret e tjera té fushés.

Vareésisht nga lloji i projektit dhe faza né té cilen ndodhet, ju mund té kérkoni edhe té tjera
dokumente, si plani ideor i projektit, plani peérfundimtar i projektit (p.sh. realizimi i autostradeés
“Arbén Xhaferi” ka kaluar né tre nfryshime nga plani ideor deri né planin pérfundimtar), zotimin e
mjeteve té kontratés, faturat e ndryshme apo urdhér blerjet, ditarét ditore té mbikeqyrjes sé
projektit pér projektet kapitale, raportet e menaxherit té kontratés, raportet e pranim dorézimit té
punéve. Tek dokumentet financiare, shikojini me kujdes datat se kur jané béré ato, ndonjeheré fatura
mund té keté daté mé té hershme sesa urdhér blerja, gé tregon se faturimi éshté béré para se té
keté ndodhur njé porosi pér njé furnizim. Kjo po ashtu paraqget nje flamur té kugq, i cili duhet té
publikohet né raportet tuaja.

“Planifikimi i dobét éshté receta e sigurt pér déshtimin
e njé projekti”, Project Management Works 2018
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GJETJET SIPAS SEKTORIT DHE FAZES SE PROKURIMIT

Vareésisht se pér ¢faré aktivitete té prokurimit jeni duke béré monitorimin tuaj, gjetjet té cilat ju i
synoni mund té jené té ndryshme, edhe pse mund té keté elemente té pérbashkéta té shkeljeve.
Gijithashtu, gjetjet nuk jané té njéjtat pér fazat e ndryshme té zhvillimit té njé prokurimi. Sipas
legjislacionit aktual njé proces i prokurimit publik né kosové kalon né teté faza (hapa) zhvillimore nga
fillimi deri né pérmbyllje. Tabela né vijim ilustron disa nga indikatorét kryesoré mé té shpeshteé sipas

fazés sé prokurimit:

o Ndarja e kérkesave té njéjta
né disa procedura té
prokurimit;

o Ndarja/Mos ndarja e
kontratave né llote;

o  Pérdorja e procedurave té
kufizuara pér prokurimet pér
té cilat ekziston njé treg i
bollshém dhe lehteé i
qasshém;

me vlerat e parashikuara zakonisht
pérdoret pér té favorizuar njé
operator té caktuar pér pérfitime jo
ligjore.

Njé nga parimet e ekonomisé sé
tregut éshté qé sa mé e madhe té
jeté kérkesa aqg mé i favorshém do
té jeté ¢mimi. Ndarja e kérkesés sé
njéjté né disa kontrata rrezikon
humbjen e parasé publike duke
paguar ¢mime mé té larta se sikurse
té ishte njé kérkesé e vetme.

Ndarja e kontratave né llote éshté
njé element pér té siguruar njé treg
dhe konkurrencé mé té madhe.
Mirépo ndarja e njé kérkese té
vetme né disa llote mund té rezultoj
né probleme gjaté zbatimit té
kontratés, e me njé theks té vecanté
né kontratat pér puné dhe pér
shérbime. Né ndérkohé, mos ndarja
e kontratave né llote tek kérkesat
pér furnizime rrezikon qé kontrata
t'i ipet njé operatori ekonomik i cili
edhe mund té keté informata
paraprake se cilat produkte jané mé
té kerkuara dhe rrjedhimisht té
manipuloj me ¢mimet pér njési. Njé

FAZA  PERSHKRIMI INDIKATORET NDIKIMI PERGJEGJESIT
INSTITUCIONAL
Planifikimi i o Projekti nuk éshté i pérfshiré  Projektet pér té cilat nuk ekziston Njésia e kérkesés
Prokurimit né buxhet njé bazé e financimit rrezikojné qé (departamenti pérkatés)
o té krijojné detyrime institucionale pér identifikimin e
*  Vlerat dhe afatet e projektit  ghe horxhe té pa nevojshme, duke  nevoiés dhe pérfshirjen
nuk per kojné me !'g,l'" € shtyré pérdorjen e procedurave né draft buxhet;
buxhetit apo Kornizén pérmbarimore, e té cilat mund té L
afatmesme buxhetore démtojné linjat tjera buxhetore si fyr; ehprokurlrﬂlt., nése
*  Projelcinukesheéi - Pagan subvencionet e Kerkuese, mand £ asisto
nevojshém pér komunitetin Po ashtu, nése shohim se njé rrugé ~ me ~mimet historike pér
e Vlerat dhe sasité e projektit prej .5 kilometrash és.htfé. prpkurimet“e njejta apo
nuk pérkojné ndérmjet plaplﬁkqgr te perfundg_j per nje ng]'ashme per té o
planifikimit dhe kushtet e .per.ludhe tre vjegare, éshté njé ndihmuar né percgktlmlrl
Dosjes sé Tenderit indikator qé ky projekt nuk ka e vlerés sé parashikuar té
financimin e duhur, apo éshté béré projektit
o Projekti nuk éshté i planifikur  pér té pérmbushur njé premtim té . -
por éshté iniciuar pér té caktuar né dém té parasé publike. ZKA pér aprovimin e
joshur elektoratin Kérto jané disa probleme mjaft té projektit té propozuar
theksuara sidomos né periudhat pér pérfshirje né buxhet;
para;gjedhore. Nd'érs gjaté. Zyra e prokurimit pér
monitorimeve hasim né sasi dhe pérfshirjen e projektit né
vlera té cilat nuk pérputhen me planifikimin e prokurimit
planifikimin e prokurimit, e qé
shpesh jané sasi té fryra pér t'ju
pérshtatur operatoréve té caktuar.
Parashikimi i e Cmimet e parashikuara jané Né Kosoveé ekzistojné disa burime Pas hartimit té specifikave
Vlerés dhe té nénvlerésuara apo mbi té ndryshme té qasshme né teknike dhe zotimit té
Klasifikimi i vlerésuara né krahasim me platforma elektronike pér mjeteve financiare nga
Kontratés ¢mimet e tregut me pakicé; verifikimin e gmimeve. Manipulimi njésia kérkuese, Zyra e

prokurimit do té duhej té
bénin edhe njé hulumtim
té tregut pér té validuar
vlerat e parashikuara;

Zyra e prokurimit, né
konsultim me njésiné
kérkuese, béjne
vlerésimin nése kérkesa
mund té ndahet né llote
dhe béhet klasifikimi i
kontrateés;
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rrezik i ndarjes sé kérkesave né
llote tek kontratat pér furnizime
éshté futja né njé llot me vleré mé
té larté e njé produkti pér té cilin
ekziston njé furnitor i vetém, dhe qé
mé pas béné qé furnitorét té tjeré
té shpallén té papérgjegjshém!

Pércaktimi i
Procedurés sé
Prokurimit

Megé shumica e prokurimeve
publike kané té béjné me furnizime
té konsumit té gjeré dhe lehté té
qasshme né treg, procedura e
rekomanduar éshté ajo e hapur.
Megjithaté jo rrallé shohim se
institucionet nuk iniciojné né kohé
té duhur procedurat e prokurimit,
apo adresimin e ankesave duke
krijuar mundésité pér furnizime
emergjente njé burimore me ¢mime
mé té larta. Procedurat e kufizuara
paraqesin rrezik edhe kur ato kané
konkurrencé, sepse né shumé raste
konkurrenca éshté fiktive sa pér té
pérmbushur njé kérkesé ligiore dhe
jo pér té siguruar treg adekuat. Kjo
vjen si rriedhojé e mbikéqyrjes sé
mangét, duke u mundésuar
autoriteteve kontraktuese té
pérzgjedhin operatorét ekonomik
sipas déshirés sé tyre dhe jo tregut.

Né bazé té natyrés sé
keérkesé, Zyra e
prokurimit pérzgjedh
procedurén e prokurimit

Pérgatitja e
Dosijes sé
Tenderit

Kriteret ekonomike dhe
profesionale té mangéta apo mbi-
ngarkuara

Mungesa e sqarimeve té
mjaftueshme

Shpesh shohim se autoritetet
kontraktuese pérdorin kritere
ekonomike shumé té larta pér t'ju
pérshtatur njé tregu té caktuar, Kjo
né pérgjithési duke kérkuar vlera té
larta té qarkullimit, certifikime jo
adekuate, etj. Apo, edhe raste kur
nuk pérdoren duke rrezikuar qé
kontratén ta fitojné kompani jo
profesionale dhe duke rrezikuar
performancén e kontratés. Pér mé
shumé, né Dosje té Tenderit shumé
heré shohim se mungojné sqarimet
e duhura pér kérkesat qé duhet
plotésuar. Njé nga gjetjet mé té
shpeshta éshté mos definimi i
kérkesave pér vértetimet nga
gjykatat pérkatése qé kompanité
nuk jané té dénuara pér vepra
penale dhe ajo qé kompanité nuk
jané nén procesin e falimentimit.
Kjo ka béré gé shumé kontrata t'u
ipen kompanive té cilat kané
déshmuar vetém qé nuk jané né
falimentim e sipér, por pa déshmuar
@é nuk jané né dyshime apo kané
kryer njé vepér penale.

Zyra e prokurimit do té
pérzgjedhé kriteret
ekonomike té
pérshtatshmérisé, ndérsa

Nijésia kérkuese
parashtron kérkesat e
pérshtatshmeérisé
profesionale. Zyra e
prokurimit duhet té
vértetoj se kriteret e tilla
nuk jané né shkelje me
parimet e ligjit té
prokurimit publik.

Publikimi

Njé nga gjetjet mé té shpeshta né
kété faze éshté mos pérmbushija e
afateve ligjore.

Gjaté analizimit té afateve shpesh
ndodh té shohim se ka njé mos
pérputhje ndérmjet datave té
pérgatitjes dhe publikimit né
dokumentin njoftimit pér kontraté
dhe datés reale té publikimit né e-
Prokurimi. Ky fenomen mund t'u
shkoj pér shtati kompanive té cilat
njofton paraprakisht pér kérkesén e
té cilat do te kené kohé mé té gjaté
pét t'u pérgatitur pér tenderim.

Zyra e prokurimit béné
publikimin e Njoftimit pér
kontraté

Hapja dhe
Vlerésimi i
Tenderéve

o Hapja e ofertave nuk éshté
publike

e Humbja e gelésave elektronik
per e-Prokurimi

Edhe pse jo praktika té shpeshta,
hapja jo publike mund té rezulton
né favorizime té caktuara té
ofertave, ndérsa humbja e gelésave
elektronik né krijimin e afateve
shtesé pér operaoré té caktuar apo
pengimin e vazhdimit me

Zyra e prokurimit béné
hapjen e ofertave

Komisioni vlerésues béné
vlerésimin e
pérgjegjshmérisé sé
ofertave kundrejt
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Vonesa né krijimin e
komisionit vlerésues

Antarét jo profesional té
komisionit vlerésues

Insistimi i anétaréve té
caktuar pér géshtje té
caktuara

Pérzierja e anétaréve té
kompetenca té prokurimit
dhe jo né vlerésimin
permbajtésor.

procedurén e prokurimit. Njé nga
problemet mé té médha mbetet ajo
me vlerésimin e ofertave, ku
pérkundér dispozitave ligjore té cilat
mbajné pérgjegjés secilin anétar té
komisionit vlerésues deri mé sot
nuk ka pasur ndéshkime lidhur me
vlerésime jo té drejta. Gjaté
analizimit té késaj faze shumé
shpesh shohim nga deklaratat nén
betim té anétaréve vlerésues se nuk
kané pérgatitjen profesionale pér té
béré vlerésimin e ofertave. Po
ashtu, jo rrallé mund té marrim
informata qé njé apo mé shumé
anétar insistojné né pérzgjedhje té
caktuara. Gjithashtu pérzierja e
ndonjé antari né kompetenca té
prokurimit, si pér shembull nése njé
produkt i caktuar mund apo nuk
mund té pranohet edhe nése pér té
ka njé deklaraté zyrtate nga agjencia
pergjegjése ngrit dyshime rreth
mundeésisé sé presionit pér té
favorizuar operatoré té caktuar.

kritereve té paracaktuara
né dosjen e tenderit.

7 Dhénia dhe Nénshkrimi i pa autorizuar Kontrata éshté dokumenti i cili Kontrata pér nénshkrim
Nénshkrimi i (personi gé ka nénshkruar krijon detyrime ndérmjet palévené pérgatitet nga zyra e
Kontratés kontratén nuk ka autorizim marrédhénie. Nénshkrimi i pa prokurimit.

pér ta béré até, apo vlera e autorizuar, apo njé kontraté me .
kontratés éshté mbi terma dhe kushte té gabueshme Varésisht nga Vierae
autorizimin e dhéné) rrezikon pranimin e njé pune, kontratés, ajo mund té
shérbimi apo furnizimi té ndryshém nénshkruhet nga zyrtari i
Kushtet dhe Termat e nga dosja e tenderit. Po ashtu autorizuar i prokurimit
kontratés nuk pérputhen me  ndnchirimi i njé kontrate ndryshe apo ZKA.
Dosjen e Tenderit. nga oferta e pérzgjedhur éshté
shkelje e ligjit pér prokurim publik
dhe ligjit té konkurrencés.

8 Menaxhimi i Nuk éshté caktuar njé Té gjithé indikatorét e cekur Menaxheri i kontratés

Kontratés menaxher i kontratés tregojné mundésité pér humbjen e pércaktohet nga njésia

Menaxherit té kontrateés i
jané caktuar disa kontrata té
cilat kérkojné mbikégyrje té
vazhdueshme

Mungojné ditarét e
menaxhimit

Ditarét e menaxhimit jané té
mangét dhe gjenerik;

Nuk ka njé raport té
menaxhimit té kontratés me
faturén e paguar;

Nuk pérputhen datat,
punét/furnizimet/shérbimetn
dérmjet kontratés, raportit
té menaxherit dhe faturés;

Paguhen puné té cilat nuk
jané realizuar;

Paguhen puné shtesé pér té
cilat nuk ekziston njé aneks
kontraté e aprovuar dhe
nénshkruar paraprakisht

parasé publike nga kegmenaxhimi
apo korrupsioni. Pérveg humbjes sé
parasé publike dhe shkeljeve ligjore,
kéto keq menaxhime krijojné
nevojén pér ri-investime né
projektin e njéjté apo edhe
rrezikimin e jetés sé gytetaréve.

kérkuese apo ZKA

Menaxheri i kontratés
éshté pérgjegjés pér
menaxhimin ditor,
raportimin dhe aprovimin
e punéve/shérbimeve té
realizuara apo
produkteve té dorézuara.

Zyra e prokurimit éshté
pérgjegjése pér
komunikimin e té gjitha
géshtjeve kontraktuale
dhe aneks kontratat e
mundéshme

Zyra e financave éshté
pérgjegjése pér pagimin e
faturave pér punét e
realizuara konform
kontratés sé nénshkruar.

Sidoqofté, pérkundér ilustrimeve té me sipérme, sektorét e ndryshém kané disa vegori té vetat.
Andaj ju inkurajojmé qé te pércillni té dheénat né vijim né lidhje me gjetjet sipas sektorit.
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PROJEKTET NE INFRASTRUKTURE

Né kuadér té investimeve infrastrukturore ka dy lloje té kontratave qé jané mé se té zakonshme né
komuna: ndér- timi i rrugéve dhe ndértimi i objekteve té cilat mund té jené shkolla, ambulanté, salla
kulture, anekse té objekteve ekzistuese dhe té tjera. Pérveg se duhet t'i hulumtoni dokumentet
paraprake pér té cilat ju lexuat pérshkrimin dhe t'i kontrolloni té gjitha ato elemente, po ashtu shihni
nése identifikoni:

o Neése sasité e pércaktuara né kontraté dhe dosje té tenderit jané té vérteta, pasi qé firmat
e planifikimit shumé shpesh rrisin apo ulin né shpérputhje me gjendjen né terren kéto sasi.
Neé kéte formé I'u ofrohet pérparési atyre kompanive té cilat kané informacionet e dorés
sé paré dhe mund t’i pérshtatin ofertat pér té dalé fituese.

e Cmimet jo normalisht té uléta, jané indikatori i cili iu tregon se sasité kané mundur té jené
té fryra dhe operatori i cili e ka pasur kété informacion ka ofruar gmime shumé meé te lira
sesa ato té cilat jané té za- konshme né kété sektor. Pér shembull, nése gjeni se njé
kompani ka ofruar shtrimin e rrugés me kubéza té betonit pér 4 euro, ju duhet ta dini se ky
¢mim éshté i pamundur edhe nése kompania €shté prodhuese e kétyre kubézave. Té tilla
gjéra ju duhet té pércaktoni duke u konsultuar me kompani té tjera, duke shikuar ¢gmimet e
tenderéve té tjeré té ngjashém dhe duke kérkuar pér ¢gmime referente, né Agjenci té
Statistikave, Komision Rregullativ té Prokurimit Publik dhe Katalogét e Doganave té
Kosovés. Cmimet e tilla sinjalizojné se gjaté implementimit té punéve do té neglizhohet
kualiteti i tyre (p.sh. do té ulet cilésia e pérpunimit té trasesé para shtruarjes sé kubézave,
apo ekziston rreziku qé pérmasat e rrugés té zvogélohen)

o Keérkesat e fryra té péershtatshmérisé teknike jané njé indikator gé tenderi éshté duke iu
pérshtatur njé kompanie/operatori té caktuar. Ne mund t’i konsultojmé kontratat e
natyrés sé njéjté pér té pare nése kriteret jané té fryra (p.sh. mirémbajtja e rrugéve té
kategorisé IV éshté njé shérbim té cilén e kontraktojné té gjitha komunat e médha).

e Neése jané kérkuar standarde té cilat nuk jané té aplikueshme né Kosové dhe u pérkasin
shteteve té tjera. Legjislacioni né Kosové kérkon qé standardet té jené kosovare apo
evropiane, nése ato jané pércaktuar té njé shteti tjetér si Gjermania, Serbia apo Zvicra ju
duhet t’i identifikoni ato dhe t'i raportoni si parregullsi. Standardet jo té aplikueshme mund
té jené té ndryshme, dhe shumeé lehté té verifikueshme pérmes mjeteve on-line.

PAJISJET E TEKNOLOG]JISE INFORMATIVE

Tek furnizimi me pajisje té teknologjisé informative, gjetjet jané me té lehta. Kjo pér shkak se kemi
mé pak prod- hues dhe té dhénat e tyre zakonisht jané publike pérmes katalogéve té tyre. Né ¢do
dosje té tenderit shikoni nése ka pasur pérshtatje té kétyre kritereve pér njé prodhues té caktuar.
Kéto karakteristika shumé shpesh jané nje “copy & paste” i njé katalogu té njé kompanie prodhuese.
Kjo do teé thoté se kushtet e tenderit i jané pérshtatur njé kompanie. Pér mé tepér shihni nése
karakteristikat té cilat kérkohen jané té gjeneratave té fundit. Kjo pasi g€ né komuna jo rrallé heré
ndodhé qé té kérkohen produkte té cilat jané té vjetra dhe prodhimi i tyre éshté ndalur tani me. Te
gjitha kéto ju mund t’i béni duke kérkuar né katalogét e prodhuesve. Né rast se identifikoni pajisje té
vjetra té cilat jane kérkuar, shikoni nése kjo ka ndodhur si rezultat i mos njohurisé sé komunés pér
té pércaktuar kriteret, apo jané pérshtat kéto kushte njé kompanie e cila ka né stok té saj nje sasi té
kétyre produkteve té cilat kané mbetur té pa-shitura.

Njé problem tjetér gé hasim né kété lloj té furnizimeve éshte kérkesat pér materialet shpenzuese
(tastiera, mausi, docking-station, etj) t€ jené té té njéjtés firme sikurse kompjuteri apo laptopi. Té
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gjitha kéto materiale shpenzuese jané kompaktibile me té gjitha llojet e paisjeve elektonike (lloaptop,
desktop apo servera) dhe vetém ndikojné né rritjen e gmimeve té ofertave.

Po ashtu, dicka gé mund t’i kushtojmé vémendije jané specifikat e performances, sidomos ato qé
ndérlidhen me performancén grafike. Shpesh shohim qgé institucionet kérkojné performanca grafike
té ndértuara pér pérballimin e lojérave té médha dhe programeve grafike, ndérsa pas kérkesés pér
informata shohim se kéta kompjuter do té shfrytézohen pér puné bazike té cilat kérkojné puné né
aplikacionet bazike té MS Office.

FURNIZIMI ME PRODUKTE USHQIMORE

Tenderét pér furnizim me produkte ushgimore pér institucione apo shkolla jané déshmuar té jené
shumé prob- lematik. Kjo pér shkak se kompanité té cilat duan té fitojné kontratén zakonisht
vlerésohen mbi bazén e ¢gmimit mé té ulét. Né kété menyre, ato duhet té gjejné furnizime sa mé té
lira té jeté e mundur pér té arritur té fitojné me ¢mimin mé té ulét. Késhtu pér shembull, kompanité
mund té furnizohen me ushgime prejardhja e té cilave éshté e dyshimtg, apo jané shumé té vjetra
dhe mund té jené té pashéndetshme. Andaj né kéto tender duhet pasur kujdes gjaté monitorimit dhe
té shihni, kompanité nése kané:

e Ofruar ¢gmime té cilat nuk pérkojné me ato té tregut privat. Jo rrallé heré mund té shihni
se njé kompani ka ofertuar ta shesé njé biftek pér 2 euro, Hamburger pér 0.40 euro, pije té
ndryshme pér 0.01 euro apo té ngjashme. Kéto ¢mime jané né shpérputhje me tregun dhe
duhet té vlerésohen si té pa pérgjegjshme. Kjo jo ¢do heré ndodh andaj ju mund té shihni
nése:

o Kompania éshté duke e béré me te vérteté keté furnizim apo ka gené oferté fiktive
dhe té gjitha arti- kujt e nén buxhetuar nuk i ka né dispozicion;

o Neése faturimi eéshté duke u béré né rregull apo kompania éshté duke béreé faturim té
shumeéfishté pér té nxjerr fitimin e munguar;

o Neése artikujt jané té pérshtatshém pér konsumim normal té njerézve apo ka probleme
né prejardhjen e tyre.

FURNIZIMI ME DERIVATE

Pér shkak té konkurrencés sé madhe né treg, shitja e derivateve po ashtu pércillet me ankesa dhe
probleme té shumta. Format meé té zakonshme té mashtrimit dhe diskriminimit né keté aspekt jane
né kalkulimin e gmimit té litrit. Blerja e tyre meé sé shpeshti béhet duke paguar njé Premium si fitim
per kompaniné fituese. Mirépo nése moni- toroni kéto kontrata ju do té gjeni se ky ¢mim shpesh
heré éshte simbolik 0.01 euro. Mirepo, kjo nuk do té thoté se ky éshte fitimi i vetém i njé kompanie.
Ajo qé ndodhé réndom éshté se pér té arritur deri tek kalkulimi i kétij ¢mimi, llogaritja behet duke u
bazuar né ¢mimin e derivateve né burse, mirépo kétu nuk shikohet nése furnizimi i operatorit éshté
béré né até daté per teé cilén prezantohet ¢mimi i burses, cili ka gené ¢mimi i doganimit té naftés dhe
¢faré dokumente jané prezantuar atje dhe komuna mund té€ mos keté qasje fare né gmimet e burses
sé naftés. Andaj ju duhet té shihni se si éshté béré kalkulimi i kétij ¢gmimi dhe té shihni nése mund té
merrni té dhéna alterna- tive nga Dogana, Agjencia Qendrore e Prokurimit apo Ministria e Tregtisé
dhe Industrise.

Mbi faturimi, po ashtu éshté njé element brengosés né kéto kontrata. Kjo ndodhé pér shkak té
mbikéqyrjes sé dobét te zbatimit té kontratave, sidomos né rastet e furnizimit pér nafté per ngrohje,
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ku pranim i naftés zakonisht nuk mbikéqyret sa duhet. Prandaj, kushtoni sa mé tepér réndési fazes sé
pranimit té derivateve tek njésite e kérkeses.

MENDIMI KRITIK

Prokurimi publik éshté njé proces mjaft kompleks qé pérfshine aktere

THINK té ndryshém parésor dhe dytésor. Né prokurimin e njé pune pér
ndértimin e njé rruge, pérderisa kontraktues mund té jeté Ministria e

OUTS|DE infrastrukturés apo komuna, pérfitues té shérbimit jané qytetarét té
THE Bdi cilet do té shfrytézojné rrugén por dhe gé e kané paguar até pérmes
taksave dhe tatimeve té tyre. Pérderisa Ligji pér prokurimin publik
pércakton procedurat e prokurimit té njé pune te tille, Ligji pér ndértim
x o x dhe ligji pér planifikim hapésinor definon kriteret pérmbajtjesoré té

kesaj pune. Shkelja e kétyre ligjeve rezulton né njé prokurim té
o o x démshém dhe té rrezikshém. Dhe, nése gjaté njé kontrate te tille,

o x o autoriteti kontraktues ka shpérblyer njé oferté e cila parasheh pagesén
e punétoréve nén pagéen dhe kushtet minimale té pércaktuara nga ligji i

punés, atéheré kjo kontraté éshte jo ligiore, dhe institucioni do té duhej
té ishte llogaridhénés pér shkelje té tilla. Gjaté analizés sé ofertave pér restaurimin e njé objekti
kulturor mund té shohim se té gjitha ofertat ishin né pérputhshméri me Dosjen e Tenderit, por a
ishte Dosja e Tenderit né perputhshmeéri me Ligjin pér konservimin dhe restaurimin e objekteve te
trashégimisé kulturore? Apo, njé baré i tenderuar nga Ministria e Shéndetésisé a ishte né Listén e
Barnave Esenciale!?

Po cili do té jeté ndikimi nga shkeljet e tilla?
e Rruge té cilat démtohen ende pa u lansuar dhe kérkojné riparime?
e Shembje té dheut té cilat rrezikojné jetén e qytetaréve?
e Stimulimi i ekonomisé dhe punésimit jo-formal?
e Mbi dozé apo nén dozé e tretmanéve shéndetésore?
e Produkte té cilat blihen e kurré nuk pérdoren?
e Shpérfytyrimi dhe humbja e identitetit té objekteve kulturore!?
e Degradimet mjedisore qé pérfundimisht reflektojné né shéndetin e njeriut?

Lista e ndikimeve mund té jeté pa kufi, dhe shumeé heré, shkaktar pér cilésiné e dobét té
prokurimeve nuk jané ¢mimi i ulét apo zhvillimi i procedurave, por shkeljet parimore té punés,
shérbimit apo furnizimit té kontraktuar.

Kéto parime nuk kané té béjné me inovacion apo géndrueshméri, por jané detyrime baze té dala nga
Kushtetuta e Republikés sé Kosoves, dhe té rregulluara sipas ligjeve pérkatése. Kushtetura thoté qé
paraja publike do té shfrytézohet né menyre té drejté dhe jo favorizuese. Edhe ligji pér prokurimin
publik thoté se eéshte obligative té sigurohet njé konkurrenceé e drejté. Por, parimet se si sigurohet
njé konkurrence e tillé jané té rregulluara me ligjin pér mbrojtjen e konkurrencés.

UDHEZUES MBI MONITORIMIN E PROKURIMIT PUBLIK | 24



Pér mé shumé, Neni 8 i kushteve té pérgjithshme té kontratés thoté se Operatorét Ekonomik jané
té obliguar té respektojné té gjitha ligjet e aktuale né Kosove.

Pér té vleresuar nése njé prokurim publik ka arritur géllimin e tij, e qé éshte sigurimi i ekonomicitetit
dhe efikasitetit, ne duhet té zhvillojmé njé mendim kritik dhe kreativ té “té menduarit jashté kutise”
dhe pérkufizimin me vetém zbatimin e ligjit té prokurimit, né analizimin e té gjitha dispozitave ligjore
perkatése dhe efektet e mundshme afatshkurta dhe afatgjata.

Sikur kéto detyrime té respektoheshin né praktiké dhe té kishim njé llogaridhénie institucionale dhe
afariste, oferta me ¢gmimin mé té liré nuk do té ishte kurré njé arsyetim i pranueshém i prokurimeve
té déshtuara.

Mendimi kritik na ndihmon edhe rreth identifikimit té akteréve té nevojshém gjaté njé hulumtimi.
Nése kemi dyshime se ujérat e zeza industriale kané démtuar tokat bujgésore, ujérat néntokésore
apo kané shkaktuar déme materiale si humbja e bagétisé né fshatra, pérveg paléve té pérfshira direkt
né realizimin e kontratés (autoriteti kontraktues dhe opetori ekonomik) ne do té duhej té
kontaktojmé me inspektoriatin e ujérave né nivel komunal apo gendror (Ministria e Mjedisit),
Ministriné e Bujgésisé dhe Agjenciné e Ushgimit e Veterings, té cilét mund té verifikojné dyshimet e
ngritura.

Nése né njé proceduré té tenderimit ka ankesa lidhur me shkeljen e konkurrencés, atéheré njé
vlerésim té tillé mund ta béjé Autoriteti pér mbrojtjen e konkurrenceés, apo Administrata Tatimore e
Kosovés té na déshmoj nése ka pasur evazion fiskal apo borxhe tatimore.

Ndérsa pér ndértimin e dobét té rrugéve njé vlerésim do té duhej té ipte inspektori pér ndértim,
pérderisa indpektori i punés duhet té vlerésoj nése ka pasur shkelje té ligjit té punés né njé konrtraté
publike ku éshté pranuar njé oferté pér pagesé nén pagén minimale té pércaktuar ligjérisht.

Megjithate, nése géllimi yné éshté té parandalojme.

S| TE PERZGJIDHEN KONTRATAT OSE TENDERET, ME ME INTERES PER MONITORIM?

Pér té pérzgjedhur njé kontraté ose tenderé pér monitorim duhet ti kemi parasysh disa elemente
esenciale gé jané shumé té réndésishme pér procesin e monitorimit si téreési.

Disa nga elementet kryesore jané:
e Dyshimet pér korrupsion;
e Réndésia e projektit (tenderit), pér qytetarét e vendit ku zbatohet projekti;
e Vlera e madhe e projektit apo tenderit.

DYSHIMET PER KORRUPSION

e Neése njé operator ekonomik apo dikush tjetér ka béré me dije se aktiviteti i prokurimit
mund té jeté né ¢farédo forme i rrezikuar nga korrupsioni. Pérkundér qé né analizén toné
té rrezikut nuk do t'i pérmbush té gjitha kushtet e kérkuara, ne duhet qgé té fillojmé me
monitorimin e tenderit.
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e Neése operatori ekonomik vérehet se ka shumé kontrata té njépasnjéshme me autoritetin e
njéjté kontraktues, mund té jeté element i dyshimit dhe ja vlen té pérzgjidhet pér
monitorim.

e Neése ndaj njé operatori ekonomik qé ka fituar kontratén ka pasur shumé ankesa né OSHP,
ku OSHP njé pjese té madhe té ankesave i ka miratuar dhe ka kérkuar rivlerésim apo ri-
tenderim, pér shkak té proceseve jo té rregullta éshte sinjal qé té konsiderojme pér
monitorim.

RENDESIA QE PROJEKTI KA PER QYTETARET

e Ndonjéheré pérkundér ge projekti nuk i pérmbush asnjé nga elementet e rrezikut dhe as
nuk ka ndonjé indikacion gé projekti mund té jeté i pérfshiré nga korrupsioni, duhet té
merret parasysh edhe réndésia qé projekti ka pér komunitetin apo pér juve si organizaté.
Njée projekt i tille duhet té monitorohet, pér hir té sigurimit se i njéjti éshté né perputhje
me pritjet tuaja.

e Projekt me réndési p.sh. mund té jeté nése XY komuna ka filluar me ndértimin e
parkingjeve publike, ndértimin e ndonjé shkolle, apo ¢erdheje. Réndésia qé kané projektet
e tilla né gytetarét e atij vendi, mund té jeté element me rendési pér ju si organizaté té
monitoroni até projekt.

KONTRATA ME VLERE TE MADHE

Njé ndér indikatorét e tjeré qé duhet té marrim parasysh kur vendosim pér monitorim té njé
kontrate éshté edhe vlera e madhe e kontratés apo projektit. Kur shohim se komuna té cilén ju po e
monitoroni ka shpallur fitues njé operator ekonomik pér njé tenderé, ku vlera e tenderit éshté
shumé e madhe atéheré duhet té merret parasysh si tenderé gé ja vlen té monitorohet. Né kéto
raste organizatat mund té béjné krahasimet jo vetém té ¢mimeve, por edhe cilésisé dhe elementeve
té tjera té projektit, pér té nxjerr né fund té dhéna né lidhje me performancen e komunés né
prokurim publik.

PERDORIMI | PLATFORMES PROKURIMI | HAPUR

Kontratat té cilat déshirojmé ti pérzgjedhim pér monitorim pos té tjerash mund ti pérzgjedhim edhe
pérmes platformeés té prokurimit té hapur. Né kété platformé kemi shumé mundési te pérzgjedhjes
se kontratave né té gjitha institucionet publike. Portali i Prokurimit té Hapur dhe Transparent —
PPHT, éshté nje projekt i realizuar nga Lévizja FOL dhe mbéshtetur nga USAID-i pérmes aktivitetit
Komuna Transparente, Efektive dhe Llogaridhénése (USAID TEAM). Objektivi kryesor i kétij
projekti ka gené zhvillimi i portalit té hapur té prokurimit pér té rritur transparencen e shpenzimeve
publike. Kjo éshté arritur duke grumbulluar dhe strukturuar informacionin mbi kontratat publike té
publikuara nga platforma e prokurimit té menaxhuar nga Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik
(KRPP)

P.sh. informata e paré qé mund ta marrim nga kjo platformé eéshté qe pérmes njé kérkimi té thjesht
mund té gjejmeé:

e Kontrata té ndryshme;
e Blerésit dhe furnizuesit.
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llustrim: Prokurimi i Hapur www.prokurimihapur.org

Po ashtu né kété platformé mund te kérkojmé se kush jané top 10 kontratat me vlerén mé té
madhe, kétu kemi té béjmé mé vlerén né para.

Hustrim: Pér té hyré né portalin prokurimi i hapur mjafton té shtypin:
https://www.prokurimihapur.org kétu mund té shohim me mijéra kontrata, dhe posht mund té

kérkojmeé pér kontratat, blerésit dhe furnizuesit.

Prokurimi i hapur

SHIH GRAFET E FUNDIT

Top 10 Kontrata

Eme Viera ¢

W Ndestimi | Autoudnes A7 1-Keygezimi m 1 At 83,62051195
B [ fureioe dbe pasin pér ayts dhe makinertinformtice 12,000,000

Njekohésisht né prokurimi i hapur mund té kérkojmeé dhe té gjejmé cilat jané institucionet me
shpenzimet mé té medha, shpenzime qé jane bére permes procesit té prokurimit publik.

Menjéeheré né pjesén poshté té portalit mund té shihni top 10 kontratat me shumén mé té madhe né
té gjitha vitet, si¢ jané té dukshme né ilustrimin poshté né foto.
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- momm
'

27 | UDHEZUES MBI MONITORIMIN E PROKURIMIT PUBLIK


www.prokurimihapur.org
https://www.prokurimihapur.org/

Nése na duhet te gjejmé se kush jané 10 furnizuesit mé té meédhenj né té gjitha vitet, kemi mundeési
te gjejmé tek e njéjta platformé, dhe até pér nga numri i tenderéve ose pér nga shuma mé e madhe.
Mée poshté né kété portal mund té gjejmé edhe top 10 blerésit mé té médhenij, si dhe top 10
furnizuesit mé té médhen;.
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Bl

Né platformeén prokurimi i hapur, mund té kérkojmé pér njé blerés gé jemi te interesuar, ku pérmes
emrit té blerésit dhe te furnizuesit mund té béjmeé kérkimin, dhe mund té gjejmé edhe llojin e
industrisé dhe tipin e procedurés. Mjafton gé né fillim teé portalit té klikojmé tek pjesa ku shkruan
blerésit dhe me emér té blerésit mund té gjenerohen té dhéna qé flasin pér blerésin ose
institucionin. Shih foton poshte.
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Mjafton gé né fillim té portalit té klikojmeé tek pjesa ku shkruan furnizuesit dhe me emér té
furnizuesit mund té gjenerohen té dhéna qe flasin pér furnizuesin ose biznesin. Shih foton poshte.
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PROKURIMI | HAPUR KONTRATA BLERESIT FURNIZUESIT

FURNIZUESIT / KERKO

ons keérkimin e avancuar me poshie

KERKOD Q

_
Kontratat né Kosové nuk publikohen ne format e lexueshme. Portali i prokurimit té hapur ofron te
dhéna rreth kontratave ge jané nénshkruar nga institucione te ndryshme publike. Disa nga forma e se
si mund ti kérkoni kontratat jané:

e Peéermes emrit;

e Pérmes industrise;

e Pérmes tipit té procedurés;
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e Pérmes ¢mimit e deri te datat e dhénies et;.

Mjafton gé né fillim té portalit té klikojmé tek pjesa ku shkruan kontratat dhe me emér té kontratés
mund té gjen- erohen té dhéna qé flasin pér kontratén ose kontratat né fjale.
llustrim: Shih foton poshteé.
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Krejt né fund né kéte portal mund té béni edhe krahasim té blerésve, furnizuesve dhe pronaréve té
bizneseve qgé jané pjesé e procesit té marrjes sé tenderéve publik.

Mjafton té shkruani emrin e blerésit ose emrin e furnizuesit dhe do té gjenerohen té dhénat né fjalé.
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MENAXHIMI | KONTRATAVE

Kontrata éshté dokumenti kyg i cili krijon detyrimet ndérmjet paléve né marréveshje. Dokumentet
standarde té cilat pérbéjné njé kontraté jané:

e Kontrata e nénshkruar nga palét né marréveshje — njé dokument standard i cili pérmban
informatat lidhur me palét né marréveshje, pérshkrimin e punés, vlerén e kontratés, dhe
afatet;

e Kushtet e veganta té kontratés, té cilat pérbéhen nga dokumentet né vijim dhe jané
specifike pér projektin e kontraktuar:

o Specifikat teknike;

o Paramasa dhe parallogarite;

o Planin dinamik té realizimit té kontrateés;
o Oferta fituese;

o Plani i pagesave;

o Plani pér menaxhimin e kontratés.

o Kushtet e pérgjithshme té kontratés, té cilat jané né format standard dhe u referohen
detyrimeve nga ligjet parimore té dala nga Kushtetuta e Republikés sé Kosoveés.

Pérderisa té gjitha dokumentet e sipér cekura pérbéjné njé kontraté, jané edhe dokumentet
dytésore té cilat validojné pérmbushjen e detyrimeve té kontraktuara. Né mungesé té njé sistemi péer
menaxhimin e dokumenteve té kontratave publike, ato jané té shkapérderdhura né departamente té
ndryshme.

Kontrata, me kushtet e veganta dhe té pérgjithshme, dhe aneks kontratat e mundéshme mund té
sigurohet nga zyrat eprokurimit. Edhe pse sipas legjislacionit aktual, kontratat, duke i pérfshiré kéto
kushte, duhet té publikohen né platformén e-Prokurimi, shumica e institucioneve publikojné vetém
kontratén e nénshkruar, ndérsa dokumenteve té tjera duhet t’ju qasemi pérmes kérkesés pér qasje
né dokumente publike.

Ditarét e menaxherit té kontratés dhe raportet e menaxherit té kontratés i gjejmé me menaxherin e
kontratés, dhe ato mund té sigurohen vetém pérmes kérkesés pér gasje né dokumente publike.

Faturat dhe evidencat e pagesave mund té sigurohen nga zyra e financave vetém pérmes kérkesés
pér qasje né dokumente publike.

Sé bashku me fazat e planifikimit dhe e vlerésimit té ofertave, menaxhimi i kontratave paraqet pjesén
mé sfiduese dhe mé té réndésishme teé prokurimit né Kosoveé. Kjo pasi qé njé kontraté sado e miré
qeé té jeté lidhur nga zyrtarét e prokurimit, nése nuk zbatohet dhe menaxhohet miré, ajo démton
interesin e gytetaréve dhe taksapaguesve né Kosové. Pér mé tepér problemet né vlerésimin e
ofertave, zakonisht shpérfagen né fazén e zbatimit té kontrateés, pasi qé operatorét te cilét kané
pasur probleme né ofertat e tyre dhe jané shpérblyer, zakonisht performojné shumé dobét.

Njé pjesé e operatoréve ekonomik qé marrin puné publike, jané edhe financues té subjekteve
politike né nivel lokal dhe até qendroré, kjo mund té keté ndikim qé cilésia e sherbimeve qé ofrohen
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té jeté mé e dobét. Pér keté arsye duhet qé autoritetet kontraktuese ti kushtojné njé réndési shumé
té madhe menaxhimit té kontratave, té pércillet dhe té menaxhohet miré se si po shkon zbatimi i
kontratés nga ana e operatorit ekonomik. Pérmes menaxhimit té miré dhe té duhur té kontratés
autoriteti kontraktues, pos gé sigurohet gé kontrata po zbatohet miré, njéko- hésisht siguron edhe
shérbime mé cilésore pér komunitetin, dhe kjo mund té ndikojé edhe né kursim té buxhetit té
komuneés.

Secili autoritet kontraktues me rastin e dhénies sé njé kontrate éshté i obliguar qé té caktojé edhe
menaxherin e zbatimit té asaj kontrate. Si monitorues té prokurimit/kontratés né zbatim, kur dalim
né terren pos qé duhet té takojmé komunitetin e zonés ku ofrohen shérbimet, duhet té takojmé
edhe menaxherin e zbatimit té kontratés. Me té dyja kéto palé veg e veg do té mésojmeé pér
procesin e mbarévajtjes sé punés, cilésiné e shérbimeve dhe zbatimin né pérgjithési té kontrates.

Menaxhimi i kontratave éshté njé aktivitet mjaft dinamik dhe pérfshiné disa akteré té ndryshém té
ciléet mbajné pérgjegjési té njejté né kéte proces:

I. Zyra e Prokurimit — pér komunikimin e ¢do ¢éshtjeje kontraktuale dhe dhénien e sqarimeve
detyrimore. Njé pérgjegjesi tjetér e kétij departamenti éshté edhe komunikimi dhe dokumentimi
i problemeve dhe pakénagésive ndérmijet afteréve té pérfshiré né projekt, meqé njé gjé e tille
béhet pjesé e vlerésimit té performanceés sé kontratés dhe déshmi né njé kontest té mundshém
gjyqésor, Zyra e prokurimit duhet té sigurohet qé raportet e menaxhimit dhe faturat e paguara
jané dokumentuar né bazé té rregullt né dosjen e kontratés;

2. Menaxheri i kontratés i cili duhet té menaxhoj projektin né baza ditore, té mos lejoj devijime nga
kushtet e veganta (specifikat teknike) té kontrateés, si dhe té koordinoj me njésiné kérkuese dhe
zyrén e prokurimit ¢do nevojé pér ndryshime. Po ashtu, menaxheri i kontratés duhet té dorézoj
raportet e menaxhimit né zyrat pérkatése té prokurimit dhe financave.

3. Zyra e financave éshté pérgjegjése pér pagimin e punéve té pranuara dhe/apo sipas planit té
pagesave né afatin prej 30 ditésh. Mos respektimi i kétyre afateve konsiderohet si shkelje e
kushteve té veganta sipas ligjit pér marrédhéniet e detyrimeve. Po ashtu, vonesat né realizimin e
pagesave rrisin rrezikun e pérdorimit té procedurave pérmbarimore qé rrezikojné linjat e tjera
buxhetore té njé institucioni.

4. Operatori Ekonomik i cili éshté i obliguar té liferoj punét/shérbimet apo furnizimet e
kontraktuara né harmoni me kushtet e vecanta dhe kushtet e pérgjithshme té kontrateés.

INDIKATORET TE CILET MUND T’I GJENI NE KETE FAZE JANE:
a. Pagesa né shpérputhje me nivelin e kryerjes sé punéve;
b. Kompania refuzon té performojé pjesé té caktuara té kontrateés;

c. Mbikeqgyrésit apo menaxherét e kontratés jané jo profesional apo jané né konflikt té
interesit,

d. Menaxheri i kontratés ka pesé projekte ndértimore pér té mbikéqyrur té cilat realizohen
né té njéjtén kohe;

e. Cilési e ulét e punimeve;
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f. Vonesa né realizimin e pagesave pér operatorét;
g. Penalti apo dénime te pa arsyeshme pér kompanité;

h. Imponohen afate shumeé te shpejta té performimit té kontratés té cilat nuk mund té
arrihen;

i. Kontrate pér puné shtesé pér fituesin pa arsye té qéndrueshme;
j- Ndryshim i kontratés pasi qé eshté nénshkruar nga palét;
k. Mallrat e blera nuk pérdorén, mbesin né depo;

I.  Institucionet nuk ishin angazhuar né gjithépérfshirje té akteréve gjate fazés sé dizajnimit dhe
implementimit té projektit duke lejuar probleme té me vonshme me njé ndikim social;

m. Nuk ishin béré studime te fizibilitetit pér mbrojtjen e mjedisit pér té vértetuar nése
investimet do té kishin ndonjé ndikim té mundshém né shoqéri dhe ambient;

n. Nuk ishin bére plane pér mbrojtjen e mjedisit pér investimet kapitale duke bérée qe
projektet e realizuara té béhen shkaktar té démtimit té mjedisit (shéndetit, natyreés, tokés
bujgésore, etj.);

o. Institucionet nuk angazhohen qé té vértetojné ligishmérine e materialeve té pérdorura;

p.- Institucionet nuk pérfundojné shpronésimet né kohé duke ndikuar né zvarritjen e punéve
dhe rritjen e kostos sé projektit, né ndérkohé gé ndikon negativisht né zhvillimin e
aktiviteteve té pérditéshme té qytetaréve, et;j.

CKA E PERBEN NJE RAPORT TE MIRE TE MONITORIMIT?

Raportet té cilat organizatat do té nxjerrin né nivel lokal né pérgjithési do te gjykohen né bazé té dy
indikatoréve kryesoré, gé kané té béjné me formén dhe pérmbajtjen. Né praktiké pér shkak té
problemeve té pérgjithshme né sistemin e edukimit, raportet e organizatave joqeveritare publikohen
me njé numér té madh té gabimeve drejtshkri- more. Kjo e béné leximin té véshtiré dhe jo té
kendshém. Prokurimi publik edhe ashtu éshté véshtire i kuptueshém nga personat qé nuk jané
profesionist té fushés sé prokurimit dhe nése késaj i shtohen problemet gjuhésore, ka shumé gjasé
qgeé té ulet interesimi pér té lexuar raportet tona. Prandaj, organizatat duhet té shtojné kujdesin
pérmes zbatimit té standardeve té cilésisé. Kéto standarde zbatohen né dy ményra:

I. Duke e ndaré raportin pér komente me kolegét e punés (peer to peer review). Kolegét
tuaj mund té ofrojné komente té dobishme té cilat adresojné mangésité apo pakujdesiné e
autorit gjaté shkrimit té raporteve;

2. Duke angazhuar persona té jashtém pér té komentuar raportet tona edhe pse kjo né
pergjithési mund té kérkojé fonde pér té paguar profesionist me pérvojé pér té shikuar
raportet tona, sa heré qé éshté e mundur duhet té buxhetohet dhe té zbatohet.
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CILESIA E RAPORTIT TE
MONITORIMIT

A
Forma Pérmbaijtja
Drejtshkrimi < » | Té gjeturat dhe

argumentet

Ndértimi i argumenteve Referencat dhe citimet
dhe stili i shkrimit

v

Dizajn grafik Verifikim i t& dhénave

Pérmbajtja e raportit

Raportet e monitorimit né prokurim publik kérkohet té jené sé pari miré té argumentuara dhe té
shkruara né até formé gé publiku, mediat dhe palét e interesit té mund t'i kuptojné ato. Argumentet
e dhéna né raporte duhet té jené té qarta dhe bindése pér lexuesit dhe shumé pak vend u lejohet
monitoruesve pér té ngritur dyshime e edhe mé pak pér té spekuluar.

Njé raport hulumtues duhet té pérmbajé né vete disa elemente kyce si:

Hyrja - Qéllimi i hyrjes éshté t'i japé lexuesit tuaj njé ide té qarté se ¢faré do té trajtoj hulumntimi i
juaj. Hyrja duhet té sigurojé disa informacione themelore mbi problemin specifik ose ¢éshtjen qé po
adresoni dhe duhet té pérshkruajé qarté pérgjigjen tuaj.

Pérmbledhja ekzekutive - ekzekutive duhet té pérmbledhé pikat kryesore té raportit. Ai duhet té
ritheksojé géllimin e raportit, té nxjerré né pah pikat kryesore té raportit dhe té pérshkruajé ¢do
rezultat, pérfundim ose rekomandim nga raporti.

Metodologjia - duhet té tregojé garté pse metodat tuaja u pérshtaten objektivave tuaja dhe ta
bindé lexuesin se keni zgjedhur ményrén mé té miré té mundshme pér t'iu pérgjigjur deklaratés sé
problemit tuaj dhe pyetjeve kérkimore.

Analiza — duhet té ilustroj hulumtimin tuaj pérmes tabelave, grafeve dhe elaborimit té detajuar té
tyre. Kéto elaborime duhet té bazohen né metodologjiné kérkimore, dhe do té shérbejné né
ilustrimin e gjetjeve dhe hartimin e rekomandimeve.

Gjetjet - Té gjeturat e raporteve duhet té jené té shogéruara me kontekst né até menyré qé njé e
gjetur té sqarohet miré se si mund té ndikojé né rregullsiné e procesit té prokurimit.

Pér shembull:

e E gjetura
o Organizata Y ka gjetur se Komuna nuk ka kérkuar garanciné né ndértimin e shkollés
fillore té qyteti;.
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e Konteksti
o Mos kérkimi i garancioneve mund t’i kushtojé komunés buxhet shtesé né riparime pas
pranimit teknik té shkollés. Operatori nuk ka pérgjegjésiné e ndértimit cilésor, pasi qé
pas pérfundimit té projektit pérfundojné obligimet e komunés. Né njé rast té ngjashém
komuna, kjo i ka kushtuar buxhetit té komunés rreth 200,000 euro té cilat jané
investuar brenda vitit té dyté pas hapjes sé shkolles.

Elaborimi i té gjeturave me kontekst iu mundéson jo vetém t’i béni mé té kuptueshme té gjeturat
tuaja, por edhe té tregoni pér shkallén e problemit té identifikuar. Pér shembull, nése komuna éshté
démtuar né té kaluarén nga njé praktikeé e ngjashme dhe prapé se prapé zbaton té nj€jtén, ateheré
kjo tregon njé model té gabimeve qé mund té jené té géllimshme apo té njé neglizhence té larte.

Rekomandimet — Nése gjaté hartimit té njé raporti hulumtues ne listojmé té gjetura, atéheré ato
duhet té pércillen me rekomandimet se si do té duhej té ishte apo té rregullohej e gjetura e
identifikuar. Nuk mund té themi gé dicka éshté keq nése nuk mund té tregojme se si do té ishte apo
do té jeté miré. Duke marr shembullin e gjetjes sé sipércekur, rekomandimi do té ishte:

Pér shembull:

o Organizata Y i rekomandon Komunés XYZ gé mé géllim té evitimit té rrezigeve nga njé
performanceé e ulét e punéve nga operatori ekonomik, ajo té kérkojé garanciné né ndértimin
e objekteve publike, e cila pos qé do t'i siguronte komunés njé fond né rast té ndonjé pune
shtesé té mundéshme, do té shérbente edhe si njé mjet vetédijesimi pér operatorét
ekonomik té bénin njé puné mé cilésore duke ditur se mund té penalizoheshin né aspektin
monetar.

Referencat - Njé ndér elementet bazé té raportimit jané edhe referencat e njé raporti té
monitorimit. Nése autorét nuk pérdo- rin referenca dhe citime, kjo automatikisht tregon pér nje
kualitet té dobét té hulumtimit dhe e kundérta citimet e burimeve té duhura dhe kredibile tregojné
se hulumtuesit i kané konsultuar autorét dhe dokumentet e nevojshme pér hulumtimin.

Né pérdorim ka shumé formate té citimeve, varésisht nga shkolla apo fusha e studimit. Sidoqofte,
ndér mé elemen- taret dhe meé té pérdorurat sot njihen tri:

I.  APA (American Psychological Association) pérdoret gjerésisht né edukim, psikologji dhe
shkence.

2. MLA (Modern Language Association) gjerésisht i pérdorur né shkenca sociale

3. Chicago/Turabian i cili pérdoret né biznes, histori dhe arte.

Cilido nga keto tri forma té citimit qé ju mund té pérdorni konsiderohet e rregullt dhe e
pranueshme. Pér infor- mata se si té citohen kéto modele té citimit klikoni né hiperlinkun mbi emrin.

Verifikimi i té dhénave

Té gjeturat e dala nga raportet tuaja duhet gjithsesi té verifikohen para publikimit té tyre. Ky proces
mund té kry- het né dy forma té ndryshme. E para té dhénat mund t’i ndani me komunén si
institucion i monitoruar.T€ gjitha té dhénat tuaja do té sfidohen nga ta, dhe sidomos né ato raste kur
ju keni té dhéna té pa sakta komuna do t’i vijé ato né dukje. Kjo nuk do té thoté se komuna nuk do
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té mundohet ta kontestojé té gjithé raportin. Pér té béré kété ju mund té dérgoni raportin tuaj né
formé té draftit dhe t'i ndani kohé institucionit 7 deri né 10 dité pér té dérguar komente. Né fund, ju
duhet qé né pérputhje me komentet e tyre t'i béni ndryshimet e nevojshme né raport. Né ¢do rast
kur komentet e komunés jané té bazuara ju duhet té reflektoni mbi ato komente, apo edhe né ato
raste kur ju nuk pajtoheni me to, ju mund qgé té njéjtat komente t'i pérfshini né raport dhe né anén
tjetér te jepni sqarimet tuaja se pse nuk pajtoheni me komentin e komunés.

Forma e dyté e validimit té dhénave tuaja, éshté edhe takimi i paléve té interesit pér té diskutuar mbi
té gjeturat. Kétu ju mund ta ftoni edhe komunén, mirépo ajo nuk éshté e domosdoshme, vecanérisht
nése prezenca saj dekura- jon palét pér té marr pjesé apo pér té diskutuar. Né kété formé ju mund
té mblidhni né njé takim té pérbashkét shogériné civile, mediat dhe bizneset pér té diskutuar mbi té
gjeturat dhe pér té kérkuar opinionet e tyre. Né ¢do rast ju duhet té inkurajoni gasjen e tyre kritike
ndaj raporteve dhe té gjeturave, pasi vetém né kété formé ju mund té merrni njé kontribut té
singerte.

Né kété rast nése kéto palé marrin pjesé né takimet tuaja, ju nuk duhet té tregoheni koké forte
pérball sugjerimeve apo kritikave té tyre, pérkundrazi té shfagni faléenderimin tuaj dhe t'i mbani té
informuar ata né lidhje me raportin pérfundimtar.

Validimi i té dhénave na mundéson gé t'i shmangim gabimet né para se raportet té publikohen dhe té
kemi parasysh arsyetimet dhe gqéndrimet e institucionit té monitoruar. T€ njéjtat mund té na
pérgatisin mé miré pér pérballje né media, apo edhe para organeve té drejtésisé, nése njé hetim fillon
mbi té gjeturat tona.

Forma e raportit

Pérmbajtja e raporteve éshté pjesa meé e réndésishme e saj, mirépo forma po ashtu ka njé réndeési té
madhe. Né gjuhén komerciale forma e raporteve éshté paketimi i produktit tuaj i cili shérben si
inkurajim pér lexuesit pér ta shfletuar apo né rastin kur forma nuk éshté atraktive kjo mund té
shérbejé si dekurajim pér lexuesit. Ju nuk duhet ta besoni thénien “Mos e gjykoni librin nga
kopertinat”. Né fakt forma e raportit, duke pérfshiré dizajnin, dhe pamjen e jashtme jané kontakti i
paré me lexuesin. Natyrisht, se vetém njé kopertiné e miré nuk do ta béjé raportin tuaj té
mjaftueshém por, éshté absolutisht e nevojshme qé ju t'i kushtoni shumé vémendje.

Drejtshkrimi né raportin tuaj, éshté pas dizajnit grafik pjesa e paré qé do té bie né sy tek njé lexues.
Neése raporti ka gjuhé té drejté dhe pa gabime atéhere ai do té lexohet, citohet dhe do té
raportohet. Né té kundérten, njé ra- port me gabime drejtshkrimore ul ndjeshém vlerén e tij, edhe
nése pérmbajtja eshté e njé cilésie té larté. Andaj si kérkesé minimale né kéte kuptim éshté qé ju té
keni pérdorur drejtshkrimorin (Albanian spellcheck) né shqip, pér tu siguruar se nuk keni léshuar
gabime fillestare. Angazhimi i lektorit pér té béré njé rishikim té dokumentit éshté njé vleré e shtuar.

Pas dizajnit dhe gjuhés sé pérdorur, vie né shprehje elementi i treté qé ka té béjé me strukturén e
ndértimit té ra- portit. Pérmes késaj ju mund té ndértoni njé stil i cili nxit interesimin, apo e
kundérta té béni njé raport pérshkrues i cili nxit me pak interesim. Sot né gjuhén e “shitjes sé lajmit”
ju duhet té keni parasysh se titujt, néntitujt dhe citatet i japin vlerén kryesore dhe nxisin leximin e
raporteve/lajmeve tuaja. E njéjta mund té pérdoret né emrin/titullin e raportit, hartimin e titujve,
néntitujve dhe citateve té veganta né tekst (textboxes). Po ashtu informatat kryesore ju duhet ti
keni né fillim té lajmit. Pér shembull, mos e filloni shkrimin e raportit duke ofruar té dhéna gjenerale
mbi aktivitetin e prokurimit, té tilla si data e shpalljes, anétarét e komisionit vlerésues, vlera e
projektit etj. Megjithése kéto mund té jené informata relevante, ju mundeni gé té njéjtat t’i shpalosni
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né njé fazé meé té vonshme. Paragrafi i paré duhet té fillojé me pérshkrimin e tri gjetjeve kryesore, i
cili paragraf shérben si hyrje dhe mé pas né paragrafét e tjera, ju argumentoni pse té gjeturat tuaja
jané té géndrueshme.

Pér shembull:

o Komuna né tenderin pér furnizim me dru pér ngrohje, ka zbatuar kushte té cilat kané
démtuar konkurrencén, kané rritur pér té paktén 50 % vlerén e projektit dhe fituese éshté
shpallur kompania e cila ishte donatore e partisé né pushtet e cila edhe né tre vitet
paraprake ka fituar kéte tender.

Neé kété rast né meé pak se katér rreshta ju keni ofruar tre pretendime kryesore té cilat mund té
nxisin lexuesit té shohin se ¢ka ofron raporti si argument pér kéto gjetje. E kundérta e késaj do té
dekurajonte dhe do té bénte té mérzitshém leximin e raportit.

Pér shembull:

o Edhe kété vit komuna me datén 20.08.2018 ka hapur tenderin pér furnizim me dru pér
ngrohje. Procedura e pérdorur né kété tender ishte ajo e hapur me vleré mesatare té
tenderit. Dosjen e tenderit e kané térhequr 18 kompani dhe nga kéto kané aplikuar 9.
Komisioni pér vlerésimin e tenderéve e ka rekomanduar kompaniné X pér shpérblim me
kontraté. Asnjé operatoré ekonomik nuk ka dorézuar ankese.

Versioni i paré né krahasim me té dytin iu mundéson qé i gjithé shkrimi i juaj té jeté i drejtuar rreth
tre pretendi- meve kryesore té cilat i keni paraqitur né hyrje dhe né fund ta pérfundoni me njé
konkluzion mbi té gjitha gjetjet e raportit.

PERGJEGJESITE E PERBASHKETA TE ORGANIZATES

Mungesa e pérgjegjésive té perbashkéta brenda njé organizate gjaté procesit t€ monitorimit mund té
keté ndikime negative né arritjen e rezultateve maksimale té projektit. Duke pasur parasysh
lévizshmériné e personelit sidomos né sektorin jo geveritar, mungesa e pérgjegjésive té pérbashkeéta,
ku rezultatet dhe burimet e hulumtimit jané té fokusuara vetém né hulumtuesin/en, mund té
rrezikojné né humbjen e memories institucionale me largimin e personelit. Njé humbje e tillé mund
té jeté shumé e démshme nése projekti nuk éshté pérfunduar ende.

Duke gené se monitorimi i njé prokurimi publik mund té rezulton né identifikimin e njé afere
korruptive dhe té preke interesa personale té pérfitueseve ilegjitim, njé rrezik edhe mé i madh se
humbja e memories institucionale éshte ajo e ekspozimit té njé individi kundrejt kércénimeve,
shantazheve dhe madje edhe pagesave té mundshme pér heshtje.

Pérfitues ilegal mund té jené biznese té korruptuara, kriminel, politikané té korruptuar, zyrtarée
publik té korruptuar e madje edhe pjesétare te institucioneve te drejtésise, duke e bére rrezikun té
paparashikueshém.

Raste té shumta né vend tregojné pér hulumtues té cilét shantazhohen, kércénohen, sulmohen
fizikisht, vriten, dénohen né pretekste absurde, etj., madje edhe me vrasje. Pér te evituar rreziget e
tilla, organizatat duhet té sigurojné njé pérgjegjési té pérbashkét. Disa nga ményrat se si mund té
béhet nje gje e tille, eshte gé né takime me palé té ndryshme té prezantojné dy apo tre persona té
ndryshém té organizatés, né komunikimet pér media té mos zbulohet hulumtuesi, autorésia e
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publikimeve té mbetet nén ombrellén e organizatés dhe né prononcimet dhe konferencat pér media
té jené prezent sé paku dy persona, dhe qé prezantuesit té jené té ndryshém né ngjarje té ndryshme.

Neése njé hulumtues ndihet i kércénuar, organizata duhet té krijoj politika qé ai/ajo t’a raportojné njé
situaté té tillé tek udhéheggsit. Dhe, né té njéjtén kohé, nése udhéhegésit e organizatés vérejné
ndryshime né sjelljen e hulumtuesit/es, ata duhet té interesohen pér burimin e kétij ndryshimi dhe té
sigurohen qgé nuk éshté rrjedhojé e ndonjé kércénimi té mundshém. Disa nga ndryshimet né sjellje
mund té jené shpérgendrimi, lodhja e vazhdueshme, frika, ndryshimi i qasjes ndaj dyshimeve pér
korrupsion dhe fillimi i arsyetimit té gjetjeve paraprake, si dhe doréhegja e menjéhershme dhe pa
dhéené arsyetim. Sidoqofte, eshté pergjegjési e udhéhegjes sé organizatés gé té sigurojné masat
parandaluese, por edhe té hetojné burimet e ndryshimeve, dhe nése ka bazé té dyshimeve, té
perfshijné organet e rendit sa mé pareé.
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SHTOJCAT

SHTOJCA | - INDIKATORET E RREZIKUT - FLAMUJT E KUQ NE PROKURIM

Ka disa indikator té cilét sapo té identifikohen nga monitoruesit duhet té shérbejné si alarm pér
monitorim mé té hollésishém té aktivitetit té prokurimit. Njé flamur i kuq nuk do té thoté se ka
korrupsion apo se njé keqpérdorim ka ndodhur, mirépo tregon se gjasat qé digka e tille te keté
ndodhur jané té médha. Shumé organizata ndérkom- bétare kané zhvilluar flamuj té kuq té cilét né
faza té ndryshme té prokurimit mund té identifikohen dhe té cilat pérbéjné shkas pér nisjen e njé
monitorimi té aktivitetit té prokurimit.

Prokurimi publik mund té ndahet né disa faza, ndarja mé e zakonshme éshté ajo né pesé faza
kryesore té cilat pérfshijné:

I.  Planifikimin

2. Publikimin

3. Vlerésimin

4. Dhénien e kontratés

5. Menaxhimin e kontratés

Neé secilén nga kéto pesé faza mund té identifikohen flamuj té kuq té cilét tregojné se kontrata ka
potencial té jeté e korruptuar. Sa mé shumé flamuj té kuq qé identifikoni né njé aktivitet té
prokurimit, ag mé té médha jané gjasat qé teé keté pasur korrupsion né kété rast.

Planifikimi i prokurimit - éshté faza e paré. Né kéte fazé béhet inicimi i blerjeve duke u identifikuar
nevojat. Pasi qé té jeté bére ky identifikim dhe té njéjtat té jené pércjell né plan té prokurimit, béhet
hartimi i specifikimeve teknike dhe hartimi i kritereve té tenderit. Tek pasi té jené kryer kéta hapa
kalohet né hapin e dyte i cili éshté Publikimi i Njoftimit pér Kontrate.

Gjateé fazés sé paré té prokurimit, pra gjaté planifikimit mund té shfagen disa nga kéto indikatoré té
cilat organizatat ndérkombeétare i quajné si flamuj té kugq:

a. Projekti i hartuar éshté né favor té kryetarit té komunés, zyrtaréve té larté apo personave
té tjeré me lidhje direkte né komuné. Projekti nuk ka arsyeshméri té zbatimit mirépo béhet
pér favore ndaj personave apo kompanive té aférta;

b. Beéhet blerje e produkteve té patentuara apo inovatore;

c. Specifikimet teknike dhe kriteret e tenderit jané té paqarta apo té specifikuara né favor té
njé numri té vogel té operatoréve;

d. Pércaktohet njé brend apo marke e veganté (Pér shembull, blerja e Llaptopéve Dell);
e. Refuzohen kérkesat pér qasje né dokumente zyrtare.

Te gjithe kéta indikatoré duhet té shérbejné si pike fillestare apo shtytése né monitorimin e
prokurimit. Asnjé nga to nuk pérbené née vete tregues té njemendé se ka pasur korrupsion né
prokurimin publik.
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Shembuj té identifikimit té kétyre indikatoréve né kéte faze:

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé — Blerja e pajisjeve té teknologjisé informative Policia e
Kosovés — Blerja e veturave patrulluese

Publikimi — Paraqet fazén e dyté té prokurimit dhe pérfshiné fazén e publikimit té Njoftimit pér Kontraté né

KRPP e deri tek faza e mbylljes sé afatit pér dorézimin e ofertave. Gjaté késaj faze shumé gjera mund
té ndodhin, duke pérfshiré edhe modifikimet e kérkesave té tenderit, kérkesat pér sqarime, térhegja
apo modifikimi i tenderéve dhe shumé té tjera. Kjo fazé éshté shumé kritike, né garantimin e
konkurrenceés sé liré né mes té operatoréve ekonomik.

Indikatorét dhe flamuijt e kuq té cilet mund té hasén né kéte fazeé jané:

&

Injorimi i kérkesés pér sqarime té dosjes sé tenderit;

b. Sqarime té cilat nuk ndihmojné operatorin apo nuk i pérgjigien pyetjes bazé (pér shembull
pergjigja e llojit “referojuni dosjes sé tenderit”);

c.  Nuk publikohet fare njoftimi pér kontrate;
d. Térhigen oferta pasi qé jané dorézuar pér té liruar rrugén njé operatori té fitojé kontratén;
e. Vonesa né dérgimin e dosjes sé tenderit apo pérgjigjeve sqaruese;

Shembuj té identifikimit té kétyre indikatoréve:

Ministria e Shéndetésisé — Blerja e barnave nga lista esenciale

Ministria e Infrastrukturés — Blerja e softuerit pér testimin pér patentshoferé

Vlerésimi i ofertave — Kjo paraget njé ndér fazat me mé sé shumti potencial pér shkelje té Ligjit té
Prokurimit. Né OSHP ¢do vit rreth 600 ankesa dorézohen pér shkelje té pretenduara té prokurimit
publik, pjesa mé e madhe e kétyre ankesave jané pikeérisht pér vlerésimin e ofertave. Né kété fazé
mund té vihen né dukje edhe té gjitha kriteret diskriminuese té cilat kané gené té vendosura né
dosje té tenderit dhe té cilat nuk jané dukur si shumeé té démshme, mirépo qé gjaté vlerésimit
tregojné réndeésiné e vértete, duke eliminuar njé numér shumé té madh té konkurrentéve.Té tilla
mund té jené certifikatat profesionale, gradat shkencore té pa-nevojshme apo kérkesa té tjera té cilat
nuk kané nxitur dyshime né fazén e planifikimit dhe publikimit, mirépo tani né vlerésim ndikojné né
uljen e ndjeshme té konkurrencés dhe zakonisht eliminojné operatorét me té lire.

Mirépo, mund té ndodh gjithashtu qé ¢do gje té keté gené né rregull me fazat paraprake, por
thjeshté vlerésimi té jeté i anshém dhe i cili ndikon né démtimin e konkurrencés sé drejté ndérmjet
operatoréve. Né kété menyré flamujt e kuq té cilét mund té identifikohen né kété fazé jané:

a. Anétarét e komisionit jané jo kompetent pér té vlerésuar ofertat e tenderit;
b. Ndonjé nga anétarét e komisionit ka konflikt té interesit;
c. Hartohet raport i vlerésimit té ofertave i pérgjithésuar duke mos i specifikuar sakté arsyet

e eliminimit té operatoréve té pa pérgjegjshém dhe arsyet e shpérblimit me kontrate té
operatorit fitues;
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d. Numri i kompanive gé kané tenderuar éshté shumé i vogél (njé apo dy oferta);
e. Jané eliminuar si té pa pérgjegjshém ofertuesit me té liré;
f.  Jané eliminuar si té pa pérgjegjshém njé numér i madh i operatoréve;

g. Operatorét mé té liré térhigen nga gara, apo refuzojné té sjellin dokumentet pér
nénshkrimin e kontratés;

h. Vonesa né vlerésimin e ofertave;
i. Mos respektim i kritereve té dosjes sé tenderit né vlerésim té ofertave;

j-  Ngjashmeéri né oferta té operatoréve ekonomik, gmime, garancione bankare, sigurime té
tenderit dhe té tjera qé tregojné se mund té jené i njéjti ofertues;

k. Raporti i vlerésimit éshté ndryshuar, apo zyrtari i prokurimit nuk e pranon rekomandimin e
komisionit pér vlerésimin e ofertave;

I Fituesi i tenderit ka kontraté nén kontraktimi me personat e afért me zyrtaréet e komunés.
Shembuj té identifikimit té kétyre indikatoréve:

Ministra e Punéve té Brendshme — tenderi pér furnizim me pasaporta biometrike, anétarét e komisionit
shqyrtonin oferta ndérkombétare, njihnin shumé dobét gjuhén angleze.

Menaxhimi i kontratés — Seé bashku me fazén e vlerésimit té ofertave, paraget pjesén mé sfiduese
té prokurimit né Kosové. Kjo pasi gé njé kontraté sado e miré gé té jeté lidhur nga zyrtarét e
prokurimit, nése nuk zbatohet dhe menaxhohet miré, ajo démton interesin e qytetaréve té komuneés.
Pér mé tepér problemet né vlerésimin e ofertave, zakonisht shpérfagen né fazén e zbatimit té
kontratés, pasi qé operatorét té cilét kané pasur probleme né ofertat e tyre dhe jané shpérblyer,
zakonisht performojné shumé dobét.

Indikatorét té cilét mund t'i gjeni né kété faze jane:
m. Pagesa né shpérputhje me nivelin e kryerjes sé punéve;
n. Kompania refuzon té performojé pjesé té caktuara té kontratés;

o. Mbikeqyrésit apo menaxherét e kontratés jané jo profesional apo jané né konflikt té
interesit;

p. Cilési e ulét e punimeve;
g- Vonesa né realizimin e pagesave pér operatorét;
r. Penalti apo dénime té pa arsyeshme pér kompanité;

s. Imponohen afate shumé té shpejta té performimit té kontratés té cilat nuk mund té
arrihen;

t. Kontraté pér puné shtesé pér fituesin pa arsye té géndrueshme;
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u. Ndryshim i kontratés pasi gé éshté nénshkruar nga palét;

v. Mallrat e blera nuk pérdorén, mbesin né depo;

w. Cilési e ulét e hartimit té projekteve;

x. Fillimi i punimeve pa u pajisur me leje pérkatése;

y. Fillimi i punimeve pa i zgjedhur ¢éshtjet pronésore pér lokacionin ku realizohet projekti;

z. Mos marrja e pélgimit nga projektuesi pér nevojén e ndryshimeve — aneks kontrata et;.

SHTOJCA Il - SHPERNDARJA E MESAZHIT PERMES MEDIAVE

Si té pérmblidhen té gjeturat kryesore té raporteve, duke nénvizuar mesazhin kryesor?

Mediat né pérgjithési e kané problem gé té publikojné raportet tuaja té plota, qofté né gazeta apo
portale. Pér té shmangur mundésiné gé informatat mé té réndésishme té ikin pa u vérejtur nga
mediat, rekomandohet gqé né secilin rast té hartohet njé permbledhje e shkurtér e cila do té
pérmbante informatat mé té réndésishme té raportit. Kjo pérmbledhje duhet té keté péraférsisht
700 fjale. Té gjeturat kryesore té njé hulumtimi ose monitorimi té pérm- blidhen né 2 fage (rreth
700 fjalg). Eshté miré qé pérmbledhja ekzekutive e hulumtimit té mos jeté mé e madhe se dy fage,
dhe né té éshté e domosdoshme pérfshirja e té gjeturave kryesore, té cilat edhe mund té publikohen
nga ana e gazetave ditore ose atyre online.

Raportet duhet té shogérohen me sa mé shumeé té dhéna vizuale né kété permbledhje, té shkurtra
por té qarta. Qé pérmbledhja e hulumtimit té jeté sa mé e kapshme dhe sa mé e kuptueshme pér
opinionin publik, éshté shumé pozitive gé pérmbledhja e shkurtér té keté edhe té dhéna vizuele, si
tabela dhe grafike te ndryshme.

Si té pérgatitet komunikata per media?

Si duhet té béjmée komunikatén pér shtyp té cilén do té dérgojmé pas pérmbylljes sé
tryezés/konferencés?

Pér té shmangur mundésiné qé mediat té marrin pjesé jo té réndésishém té hulumtimit ose té
analizes sé publikuar né tryeze, éshté mireé qé té pérgatitet njé komunikaté per media, né té cilén vet
ne duhet té vendosim té gjeturat kryesore te publikimit. Nése ka pasur pjesémarrés té tjeré né
panel, bartés té institucioneve ose ekspert té ndry- shém, duhet qé edhe nga njé ose dy fjali prej tyre
té vendosen né komunikaté pér media.

A duhet té pérfshijmé né komunikaté edhe reagimet/qéndrimet e panelit dhe dikujt nga mysafirét,
apo komunikata duhet t€ jeté e pérberée vetém meé te gjetura té hulumtimit/punimit té publikuar.

Pér teé gené komunikata mé gjithépérfshirése dhe me e pasur me informata, duhet té pérfshihen edhe
reagimet ose géndrimet nga paneli, madje edhe nga pjesémarrésit e tjeré, me kusht qé géndrimet té
ndérlidhen me temeén e raportit qé publikohet, ose temén pér té cilén diskutohet. Kjo nénkupton se
publikut i kumtohet ajo se cka mendon organizuesi i ngjarjes, ¢cka mendojné panelistét, dhe ¢ka
mendojné pjesémarreésit e tjeré.
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A duhet té dérgojmé komunikaté pas tryezés sé mbajtur apo nuk duhet fare té shkruajmé
komunikaté pasi gé tryeza ka qené publike dhe té pranishém kané gené edhe mediat!?

Gjithmoné prapa ¢do ngjarje ose aktivitetit, duhet té shkruhet komunikata pér media, e cila krijon
mundési mé té mira qé mediat ta transmetojné. Gjithashtu éshté miré gé pjesé té komunikatés sé
bashku me materiale té ndry- shme nga vendi i ngjarjes tépublikohen edhe né rrjetet sociale, kjo péer
arsye se shpesh mediat marrin materiale edhe nga rrjetet sociale dhe béjné lajme né media (sidomos
ato online).

Dérgimi i fotove nga ngjarje (tryeza), mundésisht edhe ndonjé video e shkurtér nése éshté e mundur.
Komunikata e cila dérgohet pa foto nga vendi i ngjarjes, éshté e cunguar. Foto ose videoja nga vendi i
tryezés ose konferenceés i japin mundési mediave qé pos qé mund té publikojné komunikatén,
publikojné edhe foto, dhe éshté njé kompletim i lajmit edhe foto edhe tekst.

Pérmbajtja e komunikatés
Komunikata zakonisht ka tre paragrafe:
e Neé teé parin jepet pérgjigjja né pyetjet, kush, kur, ku, pse dhe ¢ka.

e Neé paragrafin e dyté shkruhet deklarata e folésit kryesor nga ngjarja pér té cilén flitet né
komunikate.

e NEé paragrafin e treté jepen informata plotésuese lidhur me organizatén, historiné e ngjarjes
aktuale dhe ngjashem.

Keni kujdes pér: madhésiné e fontit (duhet té jeté i unifikuar pér téré dokumentin), gabimet e
shkrimit, drejtsh- krimit dhe gramatikes. Gjithmoné pérdorni formatin e njejté vizuel pér njé
organizate.
Ftesa dhe agjenda duhet té pérmbajné disa té dhéna kryesore:

e Daten e takimit

e Vendin

e Pjesémarrésit né panel (folésit kryesor)

e Té dhéna né lidhje me temén e takimit

e Kohézgjatjen

o Keérkesén pér konfirmim té pjesémarrijes

Shénime

Raportet dhe té gjeturat tuaja preferohet qé té dérgohen paraprakisht pér pjesémarreésit né ményre
qge teé gjithe te kené kohe peér té lexuar dhe pastaj pér té pasur njé debat té mire informuar-.
Megjithése, kjo mund ta zbehé ekskluzivitetin e informatave tuaja dhe pér kété duhet té mendoni dy
heré pérpara se t'i dérgoni raportet tek té tjerét, prapéseprapé ajo ndihmon pjesémarreésit té kené
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mé shumé informacion pér té debatuar. Njé raport té tillé, ju mund ta dérgoni rreth 48 oré para
fillimit té takimit, né raste meé te rralla ajo mund té béhet edhe 24 oré para se té mbahet tryeza juaj.

Ju ¢do heré duhet té keni njé listé té nénshkrimeve pér pjesémarreésit. Kjo éshté me se e
domosdoshme, pér ¢éshtjet e dokumentimit té pjesémarrijes né tryezeén tuaj. Zakonisht listat e
nénshkrimeve jané kérkesa nga dona- torét dhe auditorét. Andaj sigurohuni gé né secilin takim té
keni njé listé té pjesémarrésve, né té cilén ju duhet té pérfshini: Emrin, mbiemrin, organizatén,
kontaktin dhe nénshkrimin e secilit pjesémarrés.Varésisht nga nevojat apo kérkesat e donatoréve,
mund té shtoni edhe rubrika té tjera né té cilat ju mund té kérkoni informacione, si pér shembull
gjinia, etnia, numri i telefonit dhe te tjera.

Nga takimet dhe debatet e organizuara, zakonisht mund té nxirren pérfundime dhe rekomandime té
cilat i pasuro- jné raportet apo gjetjet tuaja. Prandaj éshté miré qé raportet tuaja té mos finalizohen
pér pa i marr edhe rekom- andimet e tryezave. Té njéjtat éshté miré té diskutohen né kéto takime,
dhe vetém pasi té jené analizuar té gjitha rekomandimet e pjesémarrésve atéheré ju duhet té
finalizoni raportet tuaja.

Organizimi i konferencave pér media

Neé rastet kur organizatat kané pér qgéllim t’i drejtohen publikut pérmes mediave pér njé apo mé
shumé ¢éshtje, forma mé e zakonshme éshté pérmes organizimit té njé konference pér media. Né
kété rast ju mund té ftoni njé numér mé té madh té mediave duke pérfshiré televizione, radio, gazeta
dhe gazeta online.

Organizimi i njé konference pér media éshté mé lehté dhe kérkon mé pak angazhim logjistik sesa
organizimi i tryezave apo debateve, si dhe mund té organizohet né njé kohé meé té shkurter.
Organizimi i njé konferencé pér media edhe pse éshté mé i lehté sesa organizimi i debateve, kérkon
kujdes né disa ¢éshtje, pasi g¢ mund té rezultojé me mos ardhje té gazetaréve, apo humbje e
interesimit té mediave pér té pércjell konferencat tuaja.

Fillimisht ju duhet té siguroheni se keni material té réndésishém pér té publikuar dhe i cili pérbén
lajm pér gazetarét. Pérmes konferencave pér media, mos publikoni lajme té vjetra apo té dhéna té
cilat kaneé mundur té publikohen mé herét né organizimet tuaja paraprake. Pasi qé ju té keni gati
materialin i cili do té publikohet pér mediat, ju duhet ta pérmblidhni até né njé apo dy fage tekst, prej
maksimalisht 700 fjaléve, né ményreé qé ta keni té gatshme pér t’i ofruar gazetaréve gjaté apo pas
konferencés, né ményre qé té shmangni kegkuptimet, citimet e gabuara po edhe gabimet e
gazetaréve gjaté raportimit.

Organizimi i njé konference pér media pérfshiné disa hapa kryesor:
|. Dérgimin e ftesés pér media

a. Ftesat pér media ju duhet t'i dérgoni rreth 24 oré mé herét sesa mbajtja e konferences
tuaj per media. Né kéteé ftese ju duhet té tregoni se ku dhe kur mbahet konferenca pér
media, si dhe temén e diskutimit tuaj, mirépo pa dhéné shumé detaje specifike rreth
materies.

2. Pérzgjedhja e mediave qé do t’i dérgohet ftesa

a. Ju mund té keni njé gasje selektive né lidhje me mediat té cilat déshironi gé t’i ftoni né
konferen- cat tuaja. Mirépo, gjithashtu ftesa mund té jeté e hapur pér té gjitha mediat,
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sidomos né rastin e komunave, ku ka njé numér mé té kufizuar té gazetaréve té cilét mund
t'i pércjellin takimet tuaja.

b. Ftesa duhet teé dérgohet tek adresa zyrtare e njé medie por edhe gazetaréve individualisht.
Kjo shmang problemet né komunikim né mes redaksive dhe gazetaréve qé mund té rezultojé
me mos pjesémarrje né konferencén tuaj.

3. Prezantimi i materialeve

a. Gjaté prezantimeve tuaja, ju mund té pérdorni pérveg deklarimeve tuaja edhe prezantime
né pouerpoint, info-grafika, video té shkurtér apo fotografi. Mirépo sigurohuni se nuk e
teproni né kohé dhe nuk i mérzisni gazetarét me prezantime té gjata.

b. Pavareésisht se sa e gjaté éshté konferenca juaj, televizionet do té shképusin vetém disa
sekonda té paragitjes suaj pér publikim né lajme. Eshté miré qé fokusi i juaj té mbahet i
koncentruar né me- sazhin kryesoré qe adresohet né ményré qé mediat té mos shképusin
dicka tjetér nga deklarata juaj pér té prezantuar né media.

4. Lista e nénshkrimeve

a. Ju duhet té keni njé listé té nénshkrimeve edhe né konferencé pér media. Kjo pérveg se déshmon
numrin e pjesémarrésve, po ashtu ju mundéson té merrni kontaktet e gazetaréve pjesémarrés né
konferencén tuaj dhe tek té njéjtit mund té pércillni komunikatén tuaj pér media dhe té dérgoni ftesa
dhe materiale né té ardhmen.

5. Komunikata pér media

a. Pavarésisht nése keni dhéné materiale té shkruara gjaté konferencés dhe deklarimeve apo
pre- zantimit tuaj, ju gjithsesi duhet té dérgoni njé komunikaté pér media, pas konferencés
tuaj. Kjo i mundéson redaksive qé té publikojné lajmet edhe nése nuk kané pasur gazetaré
prezent né ta- kimin tuaj. Kjo komunikaté duhet té pércillet edhe me fotografi nga takimi, si
dhe nése déshironi materiale té tjera si raporte, broshura, prezantime né pouerpoint, et;.

b. Specifikat e konferencés gjéra me réndesi: lista e aktiviteteve, pérpilimi i fteseés,
komunikaté pér gazetarét/mediumet, materialét pér ngjarjen, organizimi dhe aktivitetet pas
ngjarjes, puna me me- diumet né kontekst té kétyre mjeteve.

Organizim i ngjarjes - lista e aktiviteteve:
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Tema e ngjarjes - Pércaktimi i temés sé ngjarjes - e cila do t’iu komunikohet te
pranishméve.Tema duhet te jeté térhegése, té ofrojé njé pérmbajtje konkrete (informacion i ri
per projektin, hapa té rinj, para- lajmérim pér aktivitet té ri té madh) — pse ju do kishit shkuar né
njé ngjarje!

Pér ké éshté e dedikuar - Dallojné qgasjet e PR pér gazetarét dhe pér organizata, partner et;j.

Koncept dhe skenar i detajuar - Kjo pérmban materiale pér pérdorim té brendsheém, né
meényré té detajuar jané té pérshkruara aktivitetet dhe koha, si dhe kush pér c¢ka éshte
pérgjegjés, skenari pérmban té gjitha detajet pér ngjarjen, qé nga pritja e mysafiréve deri te
pércjellja e tyre, pér ngjarje te nivelit me te larté, rekomandohet mbajtja e provés gjenerale.
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Lokacioni - Vendi i ngjarjes - Varet prej: numrit té té ftuarve, kushteve teknike té cilat i kemi
(nése ftoni gazetaré éshté miré té mendoni pér krijimin e kushteve teknike pér kameramanét,
mikrofonat etj), varé- sisht prej kushteve dhe ngjarjes, ka pérparésité e veta mbajtja e ngjarjes né
qytete por dhe jashté tij.

Data, termini dhe koha - Nése éshté Konferencg, té merret parasysh se mediumet e
shtypura permbyllin “numrin‘ rreth orés 15.00, ndérsa mediumet elektronike edicionet e para
informative i kané rreth orés 16.00, késhtu qé kohé ideale pér konferenca pér media éshté rreth
orés | 1.00 (portalet kané prime time).

Folésit - Agjenda e ngjarjes -materiali i cili 'u ndahet té pranishméve, informacion i shkurté
lidhur me até qé ndodh, ku dhe c¢ka dhe kush do té flet.

Kryetari ose personi pér puné me mediat éshté nikogiri i ngjarjes dhe duhet formalisht té hapée
dhe ng- jarjen dhe t’i pérshéndes té pranishmit. Paragitet né ményré té shkurté tema e ngjarjes,
porosité kryesore té cila déshirojmé té pranojné mediat (10 minuta maksimalisht) i jepet fjala
ekspertit, nése kemi té tillé gazetarét ftohen kur jepet deklarata, gjithmoné para pano-banerit té
brenduar té organizatés (kjo pér shkak qé kamerat té zéné brendin dhe té duket se pér ¢fare
aktiviteti béhet fjalé). Deklarata e mysafiréve né ngjarjen — duhet té kemi kujdes qé deklarata
joné te keté prioritet para atyre té mysafiréve.

Ftesat - informacione té qarta dhe té shkurta: kush fton, tema e ngjarjes, data, koha, vendi, (me
kété rad- hitje), kush jané folésit (mysafirét — nése ka). Nése tema éshté e re mund té dérgoni
deri né njé fage infor- macion pér njoftimin me té dhénat kryesore, shkruar né ményré té qarte,
precize, me formé té lexueshme dhe me pasuse logjike.

Kohézgjatja e ngjarjes - Konferenca duhet té zgjas maksimum 30 minuta, brifingjet joformale
mund té zgjasin edhe deri né | oré. Ngjarjet tematike, si¢ jané media klubet, ngjarje speciale pér
gazetaré té zgjedhur nga njé sferé e caktuar, mund té zgjas edhe mé gjate, varésisht nga tema.
Kohézgjatja duhet té merret para- sysh se gazetarét vlerésojné komunikimin preciz, t& mbushur
me informacione té cila mund té pérdoren gjaté raportimit apo informimit. Ngjarje té llojit
tjetér, promovime me pérmbajtje té caktuar (shénimi i jubileut etj) mund té zgjasin edhe mé
shumé, varésisht nga programi.

Ftesa dhe sigurimi i pranishmérisé - ftesa pér konferencé pér media dérgohet sé paku 24
oré para ng- jarjes. Dy dité para ngjarjes kontaktojmé pérmes telefonit né ményré qge té
vértetojmeé a ka arritur ftesa, té shohim se kush do te vije, etj. Né ditén e ngjarjes, né méngjes
kontaktojmeé pérséri né telefon me teé gjithé ata qé kané konfirmuar ardhjen. Mbani komunikim
sa mé té afért me gazetarét deri né masén e shoqérisé personale, pasi qé kjo ka ndikim ne
mbulueshmériné tuaj nga mediat.

Materialet pér mysafirét / Komunikata nga ngjarja - Kjo éshté obligim pér ¢do
konferencé! Vetém atéheré do té jemi té sigurt se gazetarét do té diné se ¢ka ne déshirojmé té
transmetojme si informacion. Pas ngjarjes, komunikatén i’a dérgoni né ményre elektronike té
gjithe té ftuarve né ngjarjen. Késhtu qé edhe ata qé nuk kané pas mundési té marrin pjese, té
keni informacione lidhur me ngjarjen. Cdo material éshté komunikim— keni kujdes se ¢ka ju ndani
té pranishmeéve!

Materialet pér gazetarét — Rekomandohet té keni materiale té shtypura té cilat gazetarét
munden menjéheré t'i pérdorin pér publikim. | njéjti material po ashtu i’u dérgohet té gjithé té
ftuarve edhe né meényreé elektronike (edhe atyre qé nuk kané ardhur). Mos harroni t'iu
falénderoheni atyre qé kané ardhur!
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Si dhe c¢ka, kur dhe kush - korniza pé€r drejtim, aftésité, qasja

e Personi i cili bén paragitjen publike duhet té keté pérgatitje té shkélqyer té porosive kryesore té
organizatés dhe iniciatives;

e Nga pozita e ekspertit té Iémis€, duhet té dijé té imponoj temat pér té cilat déshiron té bisedoj,
pavarésisht nga pyetjet;

e Duhet te jeté i vetédijshém pér gjestikulacionin trupor, nivelin e zérit, tonin dhe té gjitha kéto
duhet té paraqesin njé singeritet, ndershméri dhe transparence.

Intervista

Pérgatitja e mire pér intervisté — gjysma e punés éshté kryer, pasi qé kjo rrit shanset tuaja pér té
pasur njé paragitje mé té miré. Para se té merrni pjesé né njé intervisté, sigurohuni se e dini:

O

O

O

O

Kush éshte gazetari? Cili éshte stili i tij?
Cilat do té jené pyetjet — nése nuk mund t'i siguroj, si mund ti parashikoj?
Sa do té zgjas biseda?

Cili éshté konteksti? A éshté intervista e lidhur pér ndonjé temé meé té gjere!?

Paragqitja para kamerés - porosité kryesore:
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Pérgatitja - né cdo moment duhet té jeni né gjendje té thoni minimum 5 fjali pér organizatén dhe
iniciativén,nése éshté intervisté me e gjaté — pérséri péergatituni dhe sigurohuni se e dini:

O

Cili éshteé stili i gazetarit, pasi g€, disa persona sipas natyrés jané mé agresiv;

Pamja (imazhi) — duhet té jeté profesionale, né pajtueshmeéri me imazhin e organizatés. Keni
kujdes, shikuesit jané shumé té rrepté, shumé réndé do té falin njé pakujdes lidhur me
imazhin!

Toni dhe zéri — duhet té jeté i getg, i sigurt, dhe sigurohuni se mbani nén kontroll
frymémarrjen;

Shikimi duhet ta mbani drejt bashkébiseduesit, jo drejt kamerés;

Edhe nése intervistuesi nuk mban shikim me sy nga ju dhe éshté duke lexuar digka apo
thjesht ju injoron ju pérséri duhet ta mbani shikimin tek ai/ajo dhe té mos dekoncentroheni,
pasi qé fokusi i kamerés jeni ju;

Qéndrimi i trupit — keni kujdes si i lévizni duart, mbajeni trupin ashtu qé té tregoni njé siguri;

Mbani fokusin e diskutimit né temén pérkatése — keni parasysh se ¢ka déshironi té
transmetoni si informacion dhe até pérsériteni minimum tre herég;

Formulim pozitiv - flisni pér até qé déshironi té ndodh, e jo pér até qé nuk déshironi. Truri i
njeriut nuk percepton porosi negative (ne angazhohemi pér ambient té pastér —né vend se —
ne angazhohemi té keté mé pak mbeturina) — pér shkak se kjo qasje krijon mé shumé aférsi

me shikuesit.
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SHTOJCA Il - PARAQITJA E KERKESES PER QASJE NE DOKUMENTE PUBLIKE/ZYRTARE

Njé numeér i konsiderueshém i dokumenteve dhe informacioneve tani mund té gasen pérmes
platformeés sé e- Prokurimit. Dokumentet né lidhje me:

I. Dosjen e tenderit;

2. Nijoftimin pér kontrate;

3. Njoftimin pér dhénie té kontratés;

4. Njoftimin pér nénshkrim té kontratés, dhe me gjasé tani e tutje edhe;
5. Plani i prokurimit.

Megjithate, njé numér i dokumenteve tejet té réndésishme mund té gasen vetém pérmes kérkesave
pér qasje né dokumente publike. Kéto kérkesa edhe pse nuk éshté kusht ligjor gé té hartohen né
ndonjé format té caktuar, prapéseprapé duhet té kené njé minimum té anés formale, pér tu trajtuar
nga zyrtarét komunal si e pranueshme né aspekt formal.

Kérkesa pér qasje né dokumente mund té dérgohet né cilén do adresé té njohur té komunés dhe ata
jané té obl- iguar qé ta pércjellin tek zyrtari pérgjegjés. Sidoqofté, pér té shmangur neglizhencén e
punétoréve té administrates, iu rekomandojmeé qé kérkesén ta pércillni tek zyrtari kryesor i
prokurimit, zyra pér informim dhe koordinatori pér gasje né dokumente zyrtare brenda komunés.

Komuna duhet té pérgjigjet brenda shtaté ditéve né kérkesén tuaj. Nése brenda kétij afati komuna
nuk éshté pérgjigjur ju keni té drejté té ankoheni kundér heshtjes administrative dhe pas késaj
komuna ka pesé dité pér tu pérgjigjur. Nése edhe pas kérkesés sé dyté nuk keni pérgjigje, ju duhet t’i
drejtoheni Avokatit té Popullit, apo té paraqitni padi né Gjykatén Themelore, Departamenti pér
Céshtje Administrative.

Shembull: Kerkesé pér qgasje né dokumente publike
Peér: Emri i institucionit

Nga: Emri i kérkuesit

Data:

Kérkesé pér qasje né dokumente publike

Té nderuar,

Duke u bazuar neé Ligjin per Qasje né Dokumente Publike dhe Ligjin e Prokurimit Publik té
Republikés sé Kosoves, ju parashtroj kérkese pér gasje né dokumente publike lidhur me projektin
XXXXX

Lidhur me tenderin e sipérpérmendur, ju lusim té na ofroni qasje né kéto dokumente:
I. Planimetriné e realizimit té projektit XXXXXX

Ményra e preferuar pér pranimin e dokumenteve éshté ajo elektronike, megjithate, nése kjo éshté e
pamundur atéheré na njoftoni se kur do té mund t’i marrnim dokumentet fizike té kérkuara.
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https://oik-rks.org/
https://prishtine.gjyqesori-rks.org/mire-se-vini-ne-gjykaten-themelore-ne-prishtine/organogrami-i-gjykates/departamenti-per-ceshtje-administrative/
https://prishtine.gjyqesori-rks.org/mire-se-vini-ne-gjykaten-themelore-ne-prishtine/organogrami-i-gjykates/departamenti-per-ceshtje-administrative/

Ju faleminderit paraprakisht pér shqyrtimin e kérkesés.
Me respekt,

Emri dhe Mbiemri

Organizata

Kontakti

Kontaktin me zyrtarét e komunés e gjeni né uebfagen zyrtare té komunés pérkatése, tek rubrika e
kontakteve.

Republika e Kosoves
Prishtiné ilolale) el
e ontakti Iny

Prishtina Kryetari Kuvendi Drejtorité Qyt gstimet Prokurimi Lajmet Konkurset & Njoftimet

Prishtina e sé ardhmes éshté gytet me shérbime efikase e cilésore té
cilat jané né funksion té mirégenies sé pérgjithshme té qytetaréve té
saj.

Qytet me planifikim urban e hapésinor té miréfillte, i cili e bén
gendér té sigurt pér njé jeté té begatshme socio-
kulturore, arsimore, sportive, dhe duke siguruar

vie dhe ci té jetés pér qytetarét e komunés sé Prishtinés

Qytet me model té geverisjes efikase dhe transparente, dhe si i tilla,
té shérbejé si model edhe pér geverisje né komunat tjera né Kosove,
duke ndikuar késhtu né rritjien e miréqenies pér téré qytetarét e
Kosovés.

”~
-

- . _ g,

Filmat e javés né Kino ARMATA
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Republika e Kosoves
Prishtine | kerko ketu ] ain %

Prishtina Kryetari Kuvendi Drejtorité Qyteti Kontakti Investimet Prokurimi Lajmet Konkurset & Njoftimet

Prishtiné > Kontakti

KONTAKTI

Kontakto Komunen:
Centrali: 038/230 900

Adresa: Rr.UGK-2-10000 Prishting, Kosove

Zyra e Kryetarit - 038-234.944
shpend.ahmeti@rks-gov.net
nezir.ismaili@rks-gov.net

Zyra e Nén|

colli@rks.gov.net i R

Zyra pér Marrédhénie me Publikun - 038-223-594 lok: 1125 ¢
Dréjtoria & Aaministratos - 038.234.483
muhedin.nushi@rks-gov.net

e Urbanizmit, Ndértimit dhe Mbrojtjes sé Mjedisit - 038-221-242
ardian.olluri@TREgovinet -

Drejtoria e Kadastrit - 038-233-140
nora kelmendi@rks-gov.net

Drejtoria e Shérbimeve Publike - 038-233.120
Ismail.kokaj@rks-gov.net
Ik d

Drejtoria e Planifikimit Strate,
genc.bash .

rejtoria e i itale dhe M e - 038-224-870
gezim.mehmeti@rks-gov.net

Drejtoria e Inspeksionit - 038-200-400-17
brahim.mehmetaj@rks-gov.net

Drejtoria pér Financa - 038-226-416
valbona.makalli@rks-gov.net

Drejtoria pér Prong
dren.kukaj@rks.gov.net
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FJALORTHI | PROKURIMIT PUBLIK

Fjalorthi né vazhdim ofron disa nocione bazuar né Ligjin e Prokurimit Publik dhe Rregullat dhe Udhézuesin
Operativ té Prokurimit Publik

Prokurimi publik

Cdo blerje e realizuar nga njé entitet publik i cili ka statusin e autoritetit kontraktues sipas kérkesave
té Ligjit té Prokurimit Publik.

e-Prokurimi

Platforma e Prokurimit Elektronik e zhvilluar dhe mirémbajtur nga Komisioni Rregullativ i
Prokurimit, pérmes sé cilés zhvillohen procedurat e shpalljes sé tenderéve, pérzgjedhjes sé ofertave
fituese dhe njoftimit té paléve.

Rivlerésimi i tenderéve

Kur organi publik apo autoriteti kontraktues sipas njé vendimi mbi njé ankesé e kthen léndén e
prokurimit né vlerésim pér sé dyti, pér té shmangur gabimet e procedurés sé paré.

Ri-tenderimi

Kur tenderi duhet té anulohet pér tu rishpallur pasi qgé gabimet e fazés sé paré e béjné té pamundur
vendosjen e situatés sé ligishme dhe té barabarte pér té gjitha palét né procedure.

Kriteret e vlerésimit

Kriteret e pércaktuara né dosjen e tenderit dhe/apo njoftimin pér kontraté, mbi bazén e sé cilave do
té béhet shqyrtimi i ofertave té operatoréve ekonomik dhe do té pérzgjedhet fituesi.

Organi Shqyrtues i Prokurimit

Institucion epror administrativ, i cili béné shqyrtimin e ankesave té operatoréve ekonomik né lidhje
me vendimet e paligishme té autoriteteve kontraktuese.

Komisioni Rregullativ i Prokurimi

Organ rregullator né fushén e prokurimit publik, i cili nxjerr rregulla me fugi nénligjore pér
prokurimin publik, mirémban platformén e e-Prokurimit, monitoron prokurimet publike dhe
zbatimin e kontratave dhe béné shpalljen e njoftimeve né fushén e prokurimeve publike.

Agjencia Qendrore e Prokurimit

Institucion i cili béné prokurimin e mallrave, shérbimeve dhe punéve népérmjet kontratave té
centralizuara, té pér- bashkéta dhe kontratave té tjera né emér dhe llogari té autoriteteve
kontraktuese.

Autoriteti Kontraktues

Secili organ publik i cili mbi bazén e Ligjit té Prokurimit Publik, i lejohet té udhéheqé me procedura
té prokurimit publik. Institucionet té cilat kane buxhet té vogél dhe numér té vogél té puntoréve,
nuk konsiderohen autoritete kontraktuese.
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Operatori Ekonomik

Secili entitet i cili oferton né procedurat e prokurimit publik. Operator ekonomik mund té jeté njé
kompani, njé konsorcium i kompanive, ndérmarrja publike, organizata jogeveritare dhe té tjera. OE
éshte term i pérgjithshém qé pérfshiné furnizuesin, ofruesin e shérbimeve dhe/ose kontraktuesin e
punéve.

Oferta

Dokumenti pérmes té cilit operatori ekonomik ka parashtruar ofertén/propozimin e tij pér té lidhur
njé kontraté publike.

Mallra

Te gjitha produktet, pérfshiré energjiné elektrike, té cilat jané té zévendésueshme dhe ¢gmimet e té
cilave jané té kuotuara né njé treg ekzistues té mallrave ose né njé platformé ose sistem té ngjashém
tregtar.

Artikuj té pérdorimit té pérbashkét

Prodhimi ose shérbimi i kérkuar nga njé ose mé shumé autoritete kontraktuese, pér té cilat mund té
arrihet pér- dorimi mé efikas dhe me kosto ekonomike i fondeve publike me ané té zhvillimit té
prokurimit gendror, té pér- bashkét ose té konsoliduar.

Raporti i vlerésimit té ofertave

Dokument té cilin e nxjerr komisioni pér vlerésimin e ofertave né pérfundim té procesit té
vlerésimit dhe me té cilin i rekomandon fituesit zyrés sé prokurimit.

Dosja e tenderit

Dokumenti né té cilin jané pércaktuar té gjitha kushtet e pérgjithshme dhe té vecanta té cilat
operatorét duhet t'i plotésojné pér t'u konsideruar né procedurat e prokurimit publik pérkatés.
Autoriteti kontraktues duhet té pércaktojé né dosjen e tenderit, specifikimet teknike té zbatueshme
dhe, aty ku éshté e pérshtatshme, kérkesat ekzekutuese, mundésiné e varianteve dhe informatat
lidhur me nén-kontraktimin né pajtim me nenet 28, 29, 30 dhe 31 te keétij ligji.

Informacionet sekrete té biznesit

Informacione unike té operatorit ekonomik té cilat nuk jané kriter pér shpérblim me kontraté, por
té cilat zbulojné njé té dheneé e cila mund ta démtoj perparésiné konkurruese té operatorit né
kontrata té tjera.
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PYETJET E ZAKONSHME

Para tenderimit

I. A ka gené projekti i planifikuar me buxhet té komunés?
2. A ka gené i pérfshiré né planin e prokurimit?
3. A éshté béré deklarata e disponueshmérisé sé mjeteve financiare?

4. A kané gené anétarét e komisionit pér vlerésimin e tenderit té kualifikuar pér té shqyrtuar
ofertat!?

5. A jané pércaktuar qarté kriteret dhe kushtet pér vlerésimin e ofertés?

Gjaté procedurés sé tenderimit:

6. A kané pasur mjaftueshém kéta anétaré udhézime nga zyra e prokurimit né lidhje me
procedurat e prokurimit té cilat duhet té respektohen?

7. A ka pasur kérkesé pér rishqyrtim né rastin e njoftimit pér dhénien e kontratés?

8. A ka pasur tenderi kérkesé pér ndryshimin apo modifikimin e kritereve té dosjes sé

tenderit?
9. Sa operatoré ekonomik jané shpallur té pa pérgjegjshem?

10. A éshte shpallur ndonjé nga operatorét mé te liré sesa fituesi i pa pérgjegjshém? Nése po
pse dhe a kané gené arsyet bindése!?

Pas njoftimit pér dhénie té kontratés:

53

I'l. A ka pasur ankesa né OShP?

12. Cfaré ka vendosur OShP né lidhje me ankesén?

I3. A ka respektuar institucioni vendimin e dhéné nga OShP?
14. A éshté caktuar menaxheri i kontratés?

I5. A ka menaxheri kualifikimet dhe/apo kohén e mjaftueshme pér té mbikéqyrur zbatimin e
kontratés?

16. A ka mekanizma té tjeré pérveg menaxherit té projektit té cilét mbikéqyrin cilésiné e
zbatimit té kontrates?
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SHTOJCA - MANUALI

E-PROKURIMI

REGJISTRIMI OPERATORET EKONOMIK
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